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“Nossas atuagdo deve ser direcionada para a promog¢do de

uma gestdo estratégica e efetiva das agbes e resultados em

sustentabilidade, em prol de um desenvolvimento mais justo,
inclusivo e equilibrado.”

Gabriela Ferolla
Diretora Executiva da SEALL



Introducao

CONTEXTO E MATERIALIDADE

Diretrizes para o alcance de padroes mais transparentes e
efetivos de gestao e governanca corporativa.

Pag
Como
chegamos até 4

modelagem

aqui?

Materialidade
estratégica da 7

Fonte: SEALL (2021)



Introducao - Caderno de diretrizes de Sustentabilidade

Introducao

COMO CHEGAMOS ATE AQUI

Os investidores, gestores e analistas que desejam agregar e comparar informacoes de

sustentabilidade de seus portfélios, ganham uma relevante ferramenta. Essa metodologia _\N_ ] ECO/V
de alinhamento e conexao entre bases, matrizes e padrées tende a melhorar a consisténcia = 41/
e a comparabilidade dos dados, tornando as analises mais efetivas. OO

PRINCIPLES FOR
RESPONSIBLE : , : :
INVESTMENT ; : : T © foaititions st Groop on Ciets Chaie

. ? INTEGRATED
@ Rgp!or_tlng : ]O REPORTING
Initiative™ :

Sistema

Indice de i ]
Sustentabilidade i A
Empresarial § :

Dow Jones
Sustainability Indexes

PROTOCOLOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS DE SUSTENTABILIDADE
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MODELAGEM CORREDOR PA 150

MISSAO PA 150

Contribuir para o
desenvolvimento sustentavel
regional através da composigéo
pioneira de diretrizes de
sustentabilidade e de uma matriz
de indicadores de impacto
econdmico/governanca, social e
ambiental & modelagem da
concessdo, alinhadas a Agenda
2030 da ONU e aos principios de
investimentos responsaveis

O PROCESSO

19

indicadores

priorizados para
composicao da matriz
estratégica de
gestdo do impacto

20 -

protocolos nacionais e
internacionais para
sustentabilidade e
investimentos
responsaveis avaliados
para a modelagem

2314 -

conexoes estabelecidas
para o desenvolvimento
da materialidade em
relacao aos ODS

Fonte: SEALL (2021)



Em um grande esforco coletivo, acordado pelos
193 Estados-membros da ONU, foi desenvolvida a agenda

“TRANSFORMANDO NOSS0 MUNDO:
A AGENDA 2030 PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL”

Um dos grandes avancos e desafios da agenda esta na

sua proposta de unidade e universalidade.

Ha um forte apelo para que agdes sejam desenvolvidas por todos os
paises — pobres, ricos e de renda média, inclusive pelas Organizacoes
Privadas.
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Essa agenda se apresenta como uma renovada '|7
parceria mundial e uma secdo sobre meios de

implementacdo. Constitui-se, ainda, em um Objetivos de

mecanismo para avaliacao e acompanhamento Desenvolvimento
global. Sustentavel

Introducao
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Introducao

Introducédo

MATERIALIDADE
ESTRATEGICA DA
MODELAGEM

Resultado da analise integrada e

multidimensional de todos os documentos,

diretrizes e pesquisas

75

50

25

25

50

75

100

Se




S

Atingir niveis mais elevados de produtividade das

!E:gs“é':ﬂgfgf"“ economias por meio da diversificacdo, modernizacdo
ECONOMICO 8 2 tecnoldgica e inovacdo, inclusive por meio de um foco em

o

setores de alto valor agregado e dos setores intensivos em
mao de obra.

META

METAS
RELEVANTES

As principais metas dos ODS
relacionadas a materialidade da
Concessdo das Rodovias do Para

Desenvolverinfraestrutura de qualidade, confiavel,
sustentdvel e resiliente, incluindo infraestrutura regional e

9 . 1 transfronteirica, para apoiar o desenvolvimento econdmico
e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a
precos acessiveis para todos.

META

17 PARCERIASEMEIDS Aumentar significativamente as exportacoes dos paises em
DEIMPLEMENTAGAD 17 1 1 desenvolvimento, em particular com o objetivo de duplicar
" a participacao dos paises menos desenvolvidos nas
exportacdes globais até 2020.
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META

Fonte: SEALL (2021)
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METAS
RELEVANTES

As principais metas dos ODS
relacionadas a materialidade da
Concessdo das Rodovias do Para

Fonte: SEALL (2021)

TRABALHD DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

S

Promover a industrializacaoinclusiva e sustentavel e, até
2030, aumentar significativamente a participacdo da

9 2 industria no emprego e no produto interno bruto, de acordo
com as circunstancias nacionais, e dobrar sua participacdo
nos paises de menor desenvolvimento relativo.

META

Sustentar o crescimento econdmico per capita de acordo
com as circunstancias nacionais e, em particular, um

8. 1 crescimento anual de pelo menos 7% do produto interno
bruto [PIB] nos paises menos desenvolvidos.

META

Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos
recursos globais no consumo e na produgao, e empenhar-
se para dissociar o crescimento econémico da degradacdo

84 ambiental, de acordo com o Plano Decenal de Programas
sobre Producdo e Consumo Sustentdveis, com os paises
desenvolvidos assumindo a lideranca.

META




S

Até 2030, reduzir pela metade o desperdicio de alimentos
1 CONSUMOE per capita mundial, nos niveis de varejo e do consumidor, e

PRODUGAD i i i
RS 1 2 3 reduzir as perdas de alimentos ao longo das cadeias de

producao e abastecimento, incluindo as perdas pds-

m colheita.
META

METAS
RELEVANTES

As principais metas dos ODS
relacionadas a materialidade da
Concessdo das Rodovias do Para

17 mﬁﬁ?ﬂ"ﬁggu Aumentar a coeréncia das politicas para o
1 7 . 1 4 desenvolvimento sustentavel.

META

Aumentar o investimento, inclusive via o reforco da
cooperacao internacional, em infraestrutura rural, pesquisa
e extensdo de servicos agricolas, desenvolvimento de
2 a tecnologia, e os bancos de genes de plantas e animais, para
" aumentar a capacidade de produc3o agricola nos paises em
desenvolvimento, em particular nos paises menos
desenvolvidos.
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Fonte: SEALL (2021)




S

TRABALHO DECENTE
ECRESCINENTO
ECONGMICO 8 . 6

o

Até 2020, reduzir substancialmente a proporgdo de jovens
sem emprego, educacgao ou formagao.

META

METAS

E Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa e a
RELEVANT :‘Iammm inovac&o nacionais nos paises em desenvolvimento,
9. b inclusive garantindo um ambiente politico propicio para,

entre outras coisas, diversificagdo industrial e agregacdo de

As principais metas dos ODS valor as commodities.

relacionadas a materialidade da
Concessdo das Rodovias do Para

META

CONSUMOE
1 PRODUCAD Até 2030, alcancar a gestio sustentdvel e o uso eficiente

RESPORSAVES 1 2 . 2 dos recursos naturais

O
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META

Fonte: SEALL (2021)




Se

'|7 '|7 Aumentar a coeréncia das politicas para o
° desenvolvimento sustentével.

17 PARGERIAS EMEIDS

DEIMPLEMENTAGAD META

METAS
RELEVANTES

As principais metas dos ODS
relacionadas a materialidade da
Concessdo das Rodovias do Para

Até 2030. valer-se de iniciativas existentes para
desenvolver medidas do proaresso do

17.1 9 desenvolvimento sustentdvel aue complementem o
produto interno bruto [PIB] e apoiem a capacitagdo
estatistica nos paises em desenvolvimento.

META

Até 2030, dobrar a produtividade aaricola e a renda dos
peauenos produtores de alimentos, particularmente das
mulheres, povos indiaenas, aaricultores familiares, pastores
2 3 e pescadores, inclusive por meio de acesso seauro e iqual a
© terra, outros recursos produtivos e insumos, conhecimento,
servicos financeiros, mercados e oportunidades de
agregacdo de valor e de emprego néo agricola.
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Fonte: SEALL (2021)




S

INDCSTRIA NOVAGAD Aumentar o acesso das pequenas{inddstrias e outra_s

EINFRAESTRUTURA empresas, particularmente em paises em desenvolvimento,
9 . 3 aos servigos financeiros, incluindo crédito acessivel e

propiciar sua integragao em cadeias de valor e mercados.

META

METAS
RELEVANTES

As principais metas dos ODS
relacionadas a materialidade da
Concessdo das Rodovias do Para

Fortalecer a mobilizacdo de recursos internos, inclusive por
1 7 1 meio do ap_voio internacional aos paises em _
" desenvolvimento, para melhorar a capacidade nacional
para arrecadacdo de impostos e outras receitas

17 PARGERIAS EMEIDS

DEIMPLEMENTAGAQ META

Promover o desenvolvimento, a transferéncia, a
disseminac3o e a difusdo de tecnologias ambientalmente
1 7 7 corretas para os paises em desenvolvimento, em
" condicBes favoraveis, inclusive em condicoes
concessionais e preferenciais, conforme mutuamente
acordado.
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META

Fonte: SEALL (2021)




S

Egags“é'#zgfgm“ Até 2030, elaborar e implementar politicas para promover
ECONGMICO 8 9 o turismo sustentdvel, que gera empregos e promove a

o

cultura e os produtos locais

META

Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades
RELEVANTES tecnoldgicas de setores industriais em todos os paises,
:‘Immim particularmente nos paises em desenvolvimento, inclusive,
9. 5 até 2030, incentivando a inovagdo e aumentando
substancialmente o niimero de trabalhadores de pesquisa e
desenvolvimento por milhdo de pessoas e os gastos
publico e privado em pesquisa e desenvolvimento.

As principais metas dos ODS
relacionadas a materialidade da

Concessdo das Rodovias do Para
META

CONSUMOE Implementar o Plano Decenal de Programas sobre
1 PRODUCAD Producdo e Consumo Sustentaveis, com todos os paises
RESPONSAVEIS 12 1 tomando medidas, e os paises desenvolvidos assumindo a

lideranca, tendo em conta o desenvolvimento e as
capacidades dos paises em desenvolvimento.

META
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Fonte: SEALL (2021)




S

Incentivar as empresas, especialmente as empresas
grandes e transnacionais, a adotar praticas sustentdveis e a

12.6 integrar informacgdes de sustentabilidade em seu ciclo de
relatdrios.

META

1 CONSUMOE

PRODUGAD

M ETAS RESPONSAVEIS
RELEVANTES O

As principais metas dos ODS
relacionadas a materialidade da
Concessdo das Rodovias do Para

Desenvolver e implementar ferramentas para monitorar os
impactos do desenvolvimento sustentavel para o turismo

12.b sustentavel, que gera empregos, promove a cultura e os
produtos locais.

META

1 PARCERUASEMEIDS
DEIMPLEMENTAGAO Mobilizar recursos financeiros adicionais para os paises em

1 7 _3 desenvolvimento a partir de multiplas fontes.

META

Q
©
(1]
e
=
Q
©
+—
c
Q
+
0
>
wn
Q
©
n
U]
N
T
+—
(O]
=
©
]
©
o
c
-
]
e
(1]
O
1
o
UD
O
>
©
(@]
s
+—
E

Fonte: SEALL (2021)




S

Aumentar o apoio da Iniciativa de Ajuda para o Comércio
[Aid for Trade] para os paises em desenvolvimento,
particularmente os paises menos desenvolvidos, inclusive

ECRESCIMENTO
w 8.a por meio do Quadro Integrado Reforcado para a Assisténcia

TRABALHD DECENTE

Técnica Relacionada com o Comércio para os paises menos
desenvolvidos.

META

METAS
RELEVANTES

As principais metas dos ODS
relacionadas a materialidade da
Concessdo das Rodovias do Para

Implementar o Plano Decenal de Programas sobre
Producdo e Consumo Sustentdveis, com todos os paises

12 Seonucio
RESPONSAVEIS 12 1 tomando medidas, e os paises desenvolvidos assumindo a

lideranca, tendo em conta o desenvolvimento e as
capacidades dos paises em desenvolvimento.

META
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Fonte: SEALL (2021)
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Introducao

RADAR DE ALINHAMENTO ESTRATEGICO AOS
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

S

MATERIALIDADE FINAL ~“ ’ A
COM MAIOR DESTAQUE Ay
L
v%

26

METAS

PARA 0S 0DS:

2,8,9,11,12,15E17
ay

20

INDICADORES TOTAIS

Governancga
Econdmico

Ambiental

Fonte: SEALL (2021)



= CADERNO DE DIRETRIZES DE SUSTENTABILIDADE

SUMARIO

Diretrizes e Gestao
de Governanca

Pag.

COMPLIANCE E GOVERNANCA
CORPORATIVA

MENSURACAO, AVALIACAO
E GESTAO ESTRATEGICA DO IMPACTO

POLITICA DE COMPRAS
E SUPRIMENTOS

CAP.2

Diretrizes e
Gestao Social

SEGURANCA VIARIA

SAUDE E SEGURANCA DO
TRABALHADOR

RECURSOS HUMANOS

<

Pag.
Diretrizes e 1 4 2
Gestao Ambiental

RESIDUOS
RECURSOS ENERGETICOS
RECURSOS HIDRICOS

EMISSAO DE GASES
DE EFEITO ESTUFA



DIRETRIZES E GESTAO DA GOVERNANCA

Diretrizes para o alcance de padroes mais transparentes e
efetivos de gestao e governanca corporativa

Mensuracao, r Politica de
Avaliacdo e compras e
Gestao Estratégica suprimentos
do Impacto

Monitoramento do - Compliance e
Plano de Gestao 2 Governanca

Corporativa

Tematicas de Impacto ﬁ/i ! & @



Capitulo 1 - Diretrizes e Gestao de Governanca

CAP.1

MONITORAMENTO
DO PLANO DE S
GESTAD S, -

e AR A A

O que vocé vai encontraraqui?

Diretrizes Cadeia Indicadores
de % de % de

atuagdo impacto impacto
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= Plano de Gestdo da Governanca

A CONCESSIONARIA deve implementar as Diretrizes e
Gestao da Governanca com foco na ampliacdo da
efetividade das suas acoes de responsabilidade
corporativa, contemplando o desenvolvimento de relacoes
mais transparentes, equilibradas e inclusivas com seus

publicos estratégicos.

A CONCESSIONARIA deve aplicar uma abordagem de avaliacdo integrada
e multidimensional para identificar os impactos e riscos econdmicos e de
governanca da Concessao, além de uma gestdo do desempenho
econdmico-financeiro durante todo o ciclo de vida do projeto. A
CONCESSIONARIA deve adotar medidas estruturadas para a promogcao do
desenvolvimento sustentavel ao longo da sua cadeia operacional e para o

desenvolvimento de uma infraestrutura resiliente, acessivel e segura.

A implementacdo do ciclo de gestao do impacto econémico e
socioambiental deve observar os direcionamentos da Tematica
Mensuracdo e Gestao Estratégica do Impacto, detalhada no presente
Capitulo. O processo deve se efetivar mediante a apuracdo dos
indicadores detalhados na segao Matriz de Indicadores de Impacto ao

longo deste Caderno de Sustentabilidade.

A CONCESSIONARIA deve estabelecer um Plano de Gest3o
da Governanca (PGG), contemplando as medidas e acoes de
prevencao, mitigacao e melhoria do seu desempenho, que
levem em conta os riscos e impactos econémicos e de
governanca identificados do empreendimento. O PGG deve

definir os resultados e identificar os riscos e impactos como
eventos mensurdveis. A CONCESSIONARIA deve estruturar
e implementar um PGG que guie as acées ao longo do
periodo de Concessao para todas as rodovias de cada lote
da concess3o.

Se
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= Plano de Gestdo da Governanca

A CONCESSIONARIA deve elaborar o
Plano de Gestao da Governanga
observando os seguintes direcionamentos

e conteddo minimo:

| - Planejamento das iniciativas para o cumprimento das
diretrizes do presente Capitulo, incluindo os planos a
serem desenvolvidos para a Gestdo de Compliance e
Governanca Corporativa, Mensuragao, Avaliacdo e
Gestdo do Impacto Econémico e Socioambiental e

Politica de Compras e Suprimentos.

Fonte: Lei Federal n°13.303 (2016)

O planejamento deve conter:

Premissas e principios de atuacdo que orientem a
CONCESSIONARIA para o alcance de um desempenho
econdémico-financeiro e de governanca sélidos, com foco na
promocao do desenvolvimento sustentavel.

Diagndstico para a identificacdo e avaliacdo dos riscos e impactos
econdémicos e de governanca do projeto.

Objetivos e metas estratégicas quantificaveis.

Detalhamento dos projetos estratégicos e agoes, incluindo as
métricas de mensuracao dos resultados projetados.
Capacidade e competéncia organizacional

Matriz de Riscos Econémicos e de Governanca

Planejamento para obtencao de certificacoes

Engajamento das partes interessadas.

Se
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= Plano de Gestdo da Governanca

Il - O PGG deve especificar que a CONCESSIONARIA cumprird as leis e os
regulamentos aplicaveis das jurisdigdes nas quais esta sendo executado,
incluindo as leis que definem as obrigagdes do pais nos termos do direito
internacional.

Il - A CONCESSIONARIA deve alinhar a sua atuacdo e procedimentos, no
sentido de implementar as melhores praticas institucionais e engajar os
seus publicos estratégicos, primordialmente, o Orgéo Gestor, os Usuarios,
fornecedores, investidores, credores, comunidade impactada pelas agdes
previstas no projeto (desapropriacoes, construgdes, melhoramentos), a
atuarem de forma integrada para a promogao do desenvolvimento
sustentavel.

IV - A CONCESSIONARIA deve promover a mobilizacdo adequada de
recursos para o cumprimento das diretrizes e obrigacGes indicadas no
presente Caderno de Sustentabilidade.

V - A CONCESSIONARIA deve garantir uma tomada de decisao
responsiva, inclusiva, participativa e representativa, conforme as diretrizes
apresentadas na Tematica de Impacto Gestdo de Compliance e

Governanca Corporativa.

Se

IV - A CONCESSIONARIA deve observar, de forma especifica, 0s seguintes
direcionamentos para a promogdo dos principios de governanca e
responsabilidade financeira:

° Contratacao de Seguros de forma a garantir a fiel execugdo do contrato:
Seguro Multiriscos de Construgdo, Seguro Responsabilidade Civil de
Construcdo, Seguro Multiriscos de Operacao, Seguro Responsabilidade
Civil de Operacao.

° Instalacdo de Painel de Métricas Vivas (indicadores) de forma a se ter um
controle efetivo sobre os resultados de receita, volume de trafego, nimero
de acidentes, congestionamentos, de forma automatica, com alarmes,
atualizado de minuto a minuto, em tempo real.

° Criacdo de SPE — Sociedade de Propdsito Especifico constituida
exclusivamente para o objeto deste contrato de concessao.

° Implantagdo de Sistema de Gestao do Impacto, conforme descrito da
Tematica Mensuracdo, Avaliacdo e Gestdo do Impacto, do presente
Capitulo

° Instalacdo de Peddgio Eletronico conectado como meio de pagamento
automatico, de forma a evitar congestionamentos e facilitar o pagamento
do peddgio pelo usudrio, através de adesivo colado em drea visivel do

veiculo, préximo ao retrovisor.
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~ Plano de Gestdo da Governanca

Implantagao de Aplicativo para celulares iphone e androids,
com objetivo de oferecer ao publico e usudrios, clareza,
transparéncia e praticidade, em relacdo aos servigos prestados
pela CONCESSIONARIA, oferecendo um mapeamento
atualizado referente a estrutura e dados variados que
permitem ao usudrio do APP ter acesso atualizado a dados
como numero de veiculos pagantes por tipo de tarifa de
peddgio na rodovia, condicdo de pavimentacdo da rodovia,
numero e local de acidente, condicdo de trafego, condicdes
climaticas da rodovia, avaliando a qualidade do servico
prestado. O APP pode permitir que o usuario ao sair da rodovia
pedagiada, faca uma avaliacdo da Concessiondria e dé sua nota
a rodovia.

Fonte: Lei Federal n° 13.303 (2016)

Matriz de Riscos Econémicos e de Governanca

A CONCESSIONARIA deve elaborar a Matriz de Riscos de forma a
identificar e desenvolver acoes de prevencao e mitigacdo dos riscos,
considerando quesitos como impacto econdmico direto e indireto da
concessao, conformidade legal, incluindo compliance ambiental,
acesso a informacdo e performance econémico-financeira.

Se



= Plano de Gestdo da Governanca

A CONCESS|ONA’R|A deve A CONCESSIONARIA deve apresentar:
comprovar a observancia =

dos direcionamentos 4 = N\
supramencionados, Plano de Gest3o da

conforme a legislagéo Governanga, incluindo
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MATRIZ DE
INDICADORES
DE IMPACTO

As acdes e resultados de impacto econémico e socioambiental
devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA,
conforme as diretrizes apresentadas no eixo de Mensuracao e
Gestdo do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores de impacto relacionados ao
monitoramento e comunica¢ao dos resultados para a
implementacao do Plano de Gestao da Governanca

serao detalhados a sequir com a seguinte composicao:

Se

Relacgao do indicador com a Agenda 2030,
contemplando a sua conexao com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU e respectivas
metas.

Base referencial do indicador, contemplando a sua
conexao com os protocolos nacionais e
internacionais para sustentabilidade e investimentos
responsaveis.

Descricao geral do indicador.

Detalhamento da métrica do indicador,

contemplando o calculo de referéncia, dados brutos

necessarios e periodicidade de apuracao.
Observagoes e referéncias, contendo orientagoes

complementares para a apuragao do indicador.

Matriz de indicadores de impacto na préxima pagina @

Fonte: SEALL (2021)



Capitulo 1 - Diretrizes e Gestao de Governanca

Social

INDICE DE SATISFAGAO DO USUARIO

Objetivo de Desenvolvimento
Descricao do indicador: Sustentavel:
Percepcao e satisfacao dos
usuarios quanto aos servicos
e produtos oferecidos pela
Organizacao. 1 E\slfldrlﬂslél EAsE

Wi

Calculo de referéncia:

Meta do Objetivo: 16.6
Escalade 0 a 1, composta pela . S~
média dos resultados das Desenvolver instituicoes
avaliacbes enviadas pelos eficazes, responsaveis e
usudrios transparentes em todos os
niveis

Periodicidade:

BASE REFERENCIAL: SEALL (10)

Dados brutos necessdrios:
- Resultados das pesquisas de satisfacdo dos usuarios.

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

O presente indicador tem por objetivo identificar e capturar a percepcao dos
usudrios quantos aos servicos e produtos oferecidos pela organizacdo.

A pesquisa aplicada deve ser desenvolvida com padrdo de perguntas de
atitude, buscando conclusdes sobre estados psicoldgicos ou opinides dos
usudrios quando acessaram os servicos ou produtos da organizacdo. A
pesquisa pode ser aplicada no convencional modelo de aplicagdes NPS -
Net Promoter Score ou outro modelo mais adequado a realidade dos
usudrios e da Organizacdo. Porém, é indispensavel que o resultado seja
capaz de consolidar a intensidade das opiniGes dos usudrios de forma
escalar, em uma escala numérica de 0 a 1 ponto. Devem ser avaliados os
seguintes pontos: satisfacdo com o atendimento recebido; satisfacdo com a
pavimentacao e seguranca da rodovia; satisfacdo com as sinalizagbes e
clareza de informacgdes ao longo da rodovia; satisfacdo com o valor da
tarifa.

As categorias de respostas devem ser apresentadas em escalas da mesma
intensidade, de forma que cada ponto na escala demonstre a mesma
mudanca em intensidade. Sugerem-se dois tipos de modelos de aplicagao,
sendo: a Escala Likert; ou a Escala de diferencial semantica.

A Organizacao pode incluir novos critérios na avaliagdo, desde que
observadas as questdes de qualidade e confiabilidade e ndo ocasionando
prejuizos aos resultados. A pesquisa pode ser aplicada de forma amostral,
considerando como universo de pesquisa o total de usuarios clientes da
Organizacdo e mantendo como padrdes: margem de erro igual ou superior
a bpp; e intervalo de confianga igual ou superior a 95pp.

Todas as metodologias e pardmetros adotados devem ser reportados e
registrados junto aos resultados e ao relatdrio final.

Fonte: SEALL (2021)
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CAP.1

COMPLIANCE E
GOVERNANCA
CORPORATIVA

e AR A A

O que vocé vai encontraraqui?

Diretrizes Cadeia Indicadores
de % de % de

atuagdo impacto impacto
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Capitulo 1 - Diretrizes e Gestdo de Governanca

A CONCESSIONARIA deve estruturar a sua
governanca corporativa e implementar uma gestdo de
compliance com foco no desenvolvimento de
processos transparentes, justos e inclusivos. A
estratégia e processos a serem instituidos devem
observar os normativos pertinentes e priorizar a
geracao de impacto positivo para os principais
publicos da CONCESSIONARIA.

A atuacdo da CONCESSIONARIA deve pautar-se
pelos principios e diretrizes instituidos no presente
Capitulo. O registro e a apresentacdo das
informacGes sobre a implementacdo, resultados e
impacto do processo de gestao de compliancee
governanca corporativa deve orientar-se pela
transparéncia e assertividade, de forma a viabilizar os
controles instituidos, incluindo do Poder Concedente,

Verificador Independente e Sociedade.

Fonte: Lei Federal n° 12.846 (2013);
Decreto n°2289 (2018)); ISO 19600
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Compliance e Governanca Corporativa

Se

A CONCESSIONARIA deve
desenvolver a sua estratégia gestao
de compliance e governanca
corporativa, conforme os dispositivos
legais, prioritariamente em relacao a
Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013
e Decreto n° 2.289, de 13 de
dezembro de 2018.

A CONCESSIONARIA deve alinhar a sua atuacdo em relacdo
as melhores praticas empresariais, destacando-se a ISO
19600, de forma a contribuir para a implementacao de
processos mais efetivos e transparentes de gestao
organizacional.

Fonte: Lei Federal n° 12.846 (2013); Decreto n°2289
(2018); 15O 19600
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Compliance e Governanca Corporativa

| - Definicao de premissas e principios de atuacao institucional, contemplando a adocao
de praticas do Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa e Regulamento do Novo
Mercado, destacando-se:

A
CONCESSIONARIA
deve desenvolver

uma Politica de el i——

TRANSPARENCIA EQUIDADE

tratamento igualitario, justo e ndo discriminatdrio a
todos os publicos estratégicos da

relevantes para a manutencao de relagoes >
Governanga equilibradas entre a CONCESSIONARIA e seus CONCESSIONARIA, contemplando o esclarecimento
Corporativa publicos estratégicos. A disponibilizagdo néo deve se € con.textualizagé_o dos dir.eitos, deveres,
limitar as informacdes exigidas pela legislacio expectativas, necessidades e interesses de cada
conforme os aplicavel ou relacionadas ao desempenho gryere:
Seg Uintes econdmico-financeiro da organizagao.

direcionamentos e
conteudo minimo:

ACCOUNTABILITY

enquanto a transparéncia refere-se a proatividade em manter os publicos estratégicos bem informados, o
Accountability refere-se a uma responsabilidade ampliada. Envolve prestar contas de modo responsavel, de forma

a reduzir a vulnerabilidade das informacoes, criando uma condigdo de total confianca dos publicos estratégicos com
o processo de disponibilizagdo. Contempla o entendimento sobre a responsabilizacao dos atos praticados pela
CONCESSIONARIA e exige a criacdo de regras e mecanismos capazes de promover o envolvimento dos publicos
estratégicos no processo.
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Fonte: Cddigo  Brasileiro de  Governanca
Corporativa (2017); Regulamento do Novo Mercado
(2018)




RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

integragéo da sustentabilidade das estratégias e processos organizacionais, com foco na geragéo
de impacto econémico e socioambiental positivo para os publicos estratégicos da
CONCESSIONARIA. Envolve o zelo pela viabilidade financeira das operagées e pela manutengéo de
seus capitais, financeiro, humano, social, ambiental, intelectual, no curto, médio e longo prazos.
Implica no direcionamento das atividades organizacionais para a promogéo de um
desenvolvimento mais justo, equilibrado e inclusivo.

COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA ADMINISTRAGAO

envolve o compromisso da Alta Administragdo para o fomento de uma cultura ética, de respeito ds
leis e de implementagdo das politicas de integridade, bem como para o desenvolvimento e
fortalecimento da Responsabilidade Corporativa.

COMPLIANCE
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observdancia de todas as hormas que regulamentam a sua atividade, incluindo as leis, normativos, acordos
nacionais e internacionais, regimento interno e Cédigo de Conduta. Envolve a definigdo e comunicagéo
sistematica dos procedimentos adotados e implementacdo de um sistema de gestéo de compliance para
o monitoramento continuo dos processos e fortalecimento da governanga corporativa.

Fonte: Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa

1oy "'I o — . . Y (2017); Regulamento do Novo Mercado (2018)
4 RVIBE &I TP
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Capitulo 1 - Diretrizes e Gestdo de Governanca

Compliance e Governanca Corporativa

|I- Desenvolvimento de processos, instrumentos
normativos e gerenciais, incluindo politicas e planos
especificos, bem como a composicdo de estruturas
colegiadas para a implementacao efetiva dos
principios gerais da Politica de Governanca
Corporativa, destacando-se:

Divulgacao periddica do desempenho
econdmico-financeiro e socioambiental

(inclusive intangiveis) da
CONCESSIONARIA. Realizacdo de
verificacGes externas e independentes dos
resultados, observando-se os
procedimentos normativos para a sua
efetivacao.

Implementacao da gestao de riscos. Os
planos de integridade, a serem
desenvolvidos, devem estar alicercados
em uma politica, plano ou processo de
gestao de riscos que contemple acoes
de identificacao, avaliacao, tratamento,
monitoramento e comunicacao dos
riscos que possam comprometer o
alcance dos objetivos estratégicos da
instituicdo ou gerar prejuizos
econbémicos e socioambientais.

A politica de gerenciamento dos riscos
deve ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo. A diretoria da
CONCESSIONARIA deve avaliar, pelo
menos anualmente, a eficaciadas
politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles
internos, bem como prestar contas ao
Conselho de Administracao sobre os
seus resultados.

Implementacao da gestaode
compliance, incluindo compliance
ambiental, e melhoria continua dos
controles internos, de forma a
assegurar a fidedignidade e
integridade dos registros, bem
como oferecer relatérios contabeis,
financeiros, ambientais e
operacionais eficientes para o
suporte das atividades rotineiras,
para a correta tomada de decisGes
e para a publicizacao oportuna e
confiavel das informacoes aos
publicos estratégicos da
CONCESSIONARIA.

Fonte: Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa

(2017); Regulamento do Novo Mercado (2018)




Capitulo 1 - Diretrizes e Gestdo de Governanca

Compliance e Governanca Corporativa

Definicao de programas,
instrumentos e mecanismos de
enfrentamento a corrupcao,
contemplando a adocdo de medidas
preventivas e corretivas.

Desenvolvimento do Cédigo de Etica e politicas de compliance escritas. Os cédigos,
politicas e procedimentos devem ser claros, concisos e acessiveis a todos os agentes, bem
como a todos que realizam qualquer tipo de a¢do e/ou atividade em nome da instituic3o.
Devem ser implementados processos de due diligence e a seguintes politicas, ndo se
limitando a:

Politica sobre fusées, aquisicées e reestruturacées societarias

Politica antitruste

Politica relativa a registros e controles contabeis

Politica de relacionamento com o setor publico

Politica de contratacées de terceiros, incluindo avaliacdo do desempenho
econdmico e socioambiental, conforme apresentado na Tematica de
Impacto Politica de Compras e Suprimentos do presente Capitulo.
Politicas para doagao e patrocinios e recebimento de hospitalidade,

brindes presentes

Fonte: Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa
(2017); Regulamento do Novo Mercado (2018)



Capitulo 1 - Diretrizes e Gestdo de Governanca

Compliance e Governanca Corporativa

Desenvolvimento de estratégia e
acoes continuas de comunicagdo e
treinamento dos publicos
estratégicos.

A CONCESSIONARIA deve adotar
as medidas necessarias para
comunicar periodicamente suas
politicas e procedimentos para seus
agentes e para terceiros com os
quais se relaciona. Os treinamentos
devem ser documentados e de
amplo acesso aos publicos
estratégicos.

7

Considera-se boas praticas a Implementacao
do Canal de Dentincias. A
CONCESSIONARIA pode disponibilizar um
canal de denincias aos seus agentes e aos
terceiros com os quais se relaciona, que
possibilite o reporte de atos suspeitos de ma
conduta ou de violacoes reais de politicas
internas da instituicao, incluindo legislacoes
e acordos nacionais ou internacionais, bem
como agoes ou omissoes que comprometam
as diretrizes estabelecidas para o alcance do
desempenho socioambiental planejado. O
Canal deve ser operado de forma
independente e imparcial, garantindo o
anonimato e a devida protecdo ao
denunciante. A CONCESSIONARIA pode
disponibilizar meios diversos para a
efetivacdo das denuncias, como 0800, e-mail,
web e aplicativo, de forma a promover
acessoigualitario e ampliar o alcance do
processo.

Fonte: Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa
(2017); Regulamento do Novo Mercado (2018)
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Compliance e Governanca Corporativa

8

A CONCESSIONARIA deve
estabelecer um procedimento para
o enderecamento das denuncias
recebidas, incluindo estrutura
colegiada para deliberacao. A
CONCESSIONARIA deve, ainda,
manter canal de comunicacao com
os usuarios em formato de
ouvidoria. As dentncias de
violagGes supramencionadas que,
por ventura, forem realizadas via
canal de ouvidoria devem ser
enderecadas conforme o
procedimento estabelecido para os
reportes via Canal de Dentincias.

Definicao de incentivos e punicoes. A
CONCESSIONARIA deve responder de
maneira célere e efetiva as denuncias
ou alegacoGes relacionadas a
inobservancia de normativos e as
violacoes de suas politicas internas.
Deve apurar os fatos, de forma
tempestiva, e adotar as providéncias
necessarias, conforme os
procedimentos estabelecidos. Deve,
ainda, implementar instrumentos de
incentivo aos seus publicos internos e
equipes externas que atuam em sua
operacao, para o exercicio de suas
respectivas funcoes em consonancia
com o seu plano de integridade.

Monitoramento e avaliacao regular
da efetividade das politicas e
procedimentos instituidos, de
forma a viabilizar intervencoes
corretivas e o fortalecimento da
responsabilidade gerencial.

Fonte: Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa
(2017); Regulamento do Novo Mercado (2018)
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Compliance e Governanca Corporativa

Compliance Ambiental

A CONCESSIONARIA deve implementar a sua gestdo
de compliance ambiental, conforme os direcionamento
supramencionados e as melhores pratica empresariais,
de forma a contribuir para a desenvolvimento de
relacoes mais equilibradas com o meio ambiente e o
fortalecimento da sua responsabilidade corporativa.

Se

A CONCESSIONARIA deve elaborar a sua
Politica de Gestdo de Compliance Ambiental,
conforme os seguintes direcionamentos e
contetido minimo

| -Cumprimento, de forma integral,
das etapas e condicionantes do
processo de Licenciamento
Ambiental.

Fonte: Projeto de Lei Federal n° 5442 (2019); I1SO 14001



Capitulo 1 - Diretrizes e Gestdo de Governanca

Compliance e Governanca Corporativa

Il - Desenvolvimento e
implementacao de um
programa de
conformidade
ambiental, com o
monitoramento
sistematico da sua
efetivacao,
contemplando:

Identificacdo e apuracao das
nao-conformidades,
incluindo a delimitagao das
suas causas, medidas de
mitigacao dos seus impactos
e agoes corretivas.

Definicao e implementacao
de acgOes preventivas.

Registro e analise de eficacia
dos resultados das acoes
preventivas adotadas.

lll - Implementacao integral e integrada dos planos, politicas, procedimentos e
solucoes detalhados nas Tematicas de Impacto contempladas pelo Capitulo 3,
Diretrizes e Gestao Ambiental, do presente documento.

Fonte: Projeto de Lei Federal n° 5442 (2019); I1SO 14001
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Compliance e Governanca Corporativa

A CONCESSIONARIA deve
comprovar a gestao de compliance
e governancga corporativa,
conforme a legislacao pertinente e
as diretrizes de sustentabilidade
apresentadas neste Caderno.

Procedimentos e documentos
comprobatdrios para a promocdo da gestdo
de compliance e governanca corporativa

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

s < N

Politica de Governanca
Corporativa, incluindo suas
alteragdes e relatdrios de
monitoramento e resultados.

Documentos comprobatérios

Se
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Compliance e Governanca Corporativa

Cadeia de impacto

A cadeia de impacto dos processos gerenciais da
CONCESSIONARIA deve contemplar estratégias
para a integracao das politicas e iniciativas, de
forma a potencializar os resultados econdémicos e
socioambientais pretendidos.

A estratégia de operacdo da CONCESSIONARIA,
deve se constituir para a adocao de medidas que
materializam a contribuicao institucional com a
transicao global para modelos de gestao mais
transparentes, inclusivos e justos.

O,

A internalizacdo das Diretrizes de
Sustentabilidade pela
CONCESSIONARIA ird potencializar a
geracao de valor para os diversos
publicos ao longo da sua cadeia
produtiva, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel local e
regional.

A cadeia de impacto relacionada a
gestao de compliance e governanca
corporativa serd apresentada a seguir.

Fonte: SEALL (2021)

Se



Vantagens

da gestéo sustentavel

3 TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTD
ECONOMICO

o

Fortalecimento da
responsabilidade corporativa,
com internalizagéo de uma
conduta ética, responsavel e
néo discriminatéria.

Ampliacdo da financiabilidade do projeto com a
internalizagéo dos parametros ESG (ambientais,
sociais e de governanca). Elegibilidade do projeto
para emissdo de titulos sustentéveis (climate
bonds, green bonds e social bonds) e melhor
qualificagéio da CONCESSIONARIA na avaliagéo de
risco para financiamentos.

PAZ JUSTICAE
16 siiniges
EFICAZES

Fortalecimento da reputagdo
organizacional da CONCESSIONARIA,
com a adogéio de boas praticas de
governanca.

Reducdo dos prejuizos
pessoais e materiais,
decorrentes da inobservancia
e violagdes aos normativos
legais e politicas internas

Conscientizagdo dos
stakeholders e maior
percepgéio do valor
positivo gerado

Reducdio dos prejuizos pessoais
e materiais, decorrentes da
inobservancia e violagdes aos
normativos legais e politicas
internas

Fonte: SEALL (2021)
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MATRIZ DE
INDICADORES
DE IMPACTO

As agoes e resultados de impacto econémico e
socioambiental devem ser monitorados e avaliados pela
CONCESSIONARIA, conforme as diretrizes apresentadas
no eixo de Mensuracao e Gestao do Impacto integrante
do Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores de impacto relacionados ao

monitoramento e comunicacdo dos resultados para a
gestao de compliance e governanca corporativa serdo

detalhados a seguir com a seguinte composicao:

Relacao do indicador com a Agenda 2030,
contemplando a sua conexao com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da ONU e
respectivas metas.

Base referencial do indicador, contemplando a
sua conexao com os protocolos nacionais e
internacionais para sustentabilidade e
investimentos responsaveis.

Descricao geral do indicador.

Detalhamento da métrica do indicador,
contemplando o calculo de referéncia, dados
brutos necessarios e periodicidade de
apuracgao.

Observacgoes e referéncias, contendo

orientacoes complementares para a apuragao
do indicador.

Matriz de indicadores de impacto na préxima pagina @

Fonte: SEALL (2021)

Se



Capitulo 1 - Diretrizes e Gestao de Governanca

Governancga

POLITICA DE GOVERNANGA

Objetivo de Desenvolvimento

Descricao do indicador: Sustentavel:

Indica se a organizacao

possui politicas escritas de

governanca corporativa e se

foram comunicadas as PAZ JUSTICAE
: 1 INSTITUIGOES

partes interessadas. EFICAZES

Meta do Objetivo: 16.6
Desenvolver instituicoes
eficazes, responsaveis e

Calculo de referéncia:

Descritivo/ Nao se aplica.
transparentes em todos os
niveis

Periodicidade

BASE REFERENCIAL: IRIS (012330)

Dados brutos necessdrios:
- Detalhamento sobre a politica de governanca em vigor, com
reporte anual.

OBSERVACOES E REFERENCIAS:

Essa métrica visa fornecer informacGes detalhadas sobre a politica de
governanca em vigor. Governanga corporativa € o sistema pelo qual as
empresas sdo dirigidas e controladas. A politica de governanca corporativa
deve especificar: a distribuicdo de direitos e responsabilidades entre os
diferentes participantes da corporacao, como conselhos, gerentes,
acionistas e outras partes interessadas; e as regras e procedimentos para
tomar decisdes sobre assuntos corporativos. Também deve estabelecer a
estrutura através da qual os objetivos da organizacdo s&o definidos, os
meios para atingi-los e monitorar o desempenho.

Todas as metodologias, premissas e conceitos adotados devem ser
reportados e registrados junto a prépria politica e divulgados junto aos
resultados e ao relatério anual da Organizacdo.

Fonte: SEALL (2021)
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Capitulo 1 - Diretrizes e Gestao de Governanca

Governancga

PRINCIPIOS E ATUAGAO ORGANIZACIONAL

Objetivo de Desenvolvimento
Descricao do indicador: Sustentavel:

Descricao de valores,
principios, padroes e

normas de comportamento. 1 m\szhdrlﬂslél EASE
EF

Wi

Meta do Objetivo: 16.6
Desenvolver instituicoes
Descritivo/ N3o se aplica. eficazes, responsaveis e
transparentes em todos os
niveis.

Calculo de referéncia:

Periodicidade:

BASE REFERENCIAL: GRI (102-16)

S

Dados brutos necessdrios:
- Detalhamento sobre os valores, principios, padrées e normas de
comportamento da Organizagao, com acompanhamento anual.

OBSERVACOES E REFERENCIAS:

Valores, principios, padrdes e normas de comportamento podem ser
apresentados como cddigos de conduta e/ou ética.

A organizagdo deve informar: como esses cddigos foram desenvolvidos e
aprovados; se ha treinamento sobre os cddigos oferecido regularmente a
todos e aos novos membros do érgdo de governanca, trabalhadores que
executam as atividades da organizacgado e fornecedores; se eles precisam ser
lidos e assinados regularmente por todos e pelos novos membros do érgdo
de governanca, trabalhadores que executam as atividades da organizacao e
fornecedores; e se algum funcionario de nivel executivo mantém a
responsabilidade por esses cédigos.

E importante que os cddigos estejam disponiveis em idiomas diferentes
para alcancar todos os membros do corpo de governanga, trabalhadores
que executam as atividades da organizacdo, fornecedores e outras partes
interessadas.

Todas as metodologias, premissas e conceitos adotados devem ser
reportados e registrados junto aos cddigos e divulgados junto ao relatério
anual da Organizacao.

Fonte: SEALL (2021)
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Governancga

SISTEMA DE RELACIONAMENTO COM 0

USUARIO E COMUNIDADE LOCAL

Descricao do indicador:
Indica se a organizacao

implementou um sistema
para solicitar feedback do
cliente e possui um
procedimento e / ou comité
estabelecido para receber e

tratar o feedback do cliente.

Calculo de referéncia:

Descritivo/ Nao se aplica.

Periodicidade

Objetivo de Desenvolvimento

Sustentavel:

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES

Meta do Objetivo: 16.6
Desenvolver instituicoes
eficazes, responsaveis e
transparentes em todos os
niveis

BASE REFERENCIAL: IRIS (O15049)

S

Dados brutos necessdarios:
- Detalhamento sobre o sistema de Feedback do cliente utilizado
pela organizacao, com reporte anual.

OBSERVACOES E REFERENCIAS:

O sistema de feedback deve ser disponibilizado para que os clientes
possam fornecer comentdrios, fazer perguntas e registrar reclamagoes.
Deve ser amplo e promovido pela Organizagdo. Nao sdo validos os
sistemas informais (como telefonemas ocasionais de clientes ou
dependéncia de auto voluntariado de funcionarios).

Detalhes relevantes sobre o grau em que o sistema de feedback dos
clientes sao ativos e eficazes: como os clientes sdo informados desse
sistema; métodos para garantir que o feedback do cliente chegue aos
funciondrios/setor apropriados e competente; protocolo e processo seguido
para lidar com reclamacdes; prazo médio para resolucdo de reclamacdes; e
existéncia de verificagdes internas para avaliar se as reclamacées foram
resolvidas satisfatoriamente.

A Organizacdo deve registrar a frequéncia de uso do sistema no periodo
coberto avaliado.

Exemplos de maneiras pelas quais os clientes podem ser informados sobre
esses sistemas incluem: produtos que possuem um endereco de e-mail ou
ndmero de telefone para feedback do cliente listado na embalagem, um link
de feedback exibido em seu site voltado para o cliente, um nimero de
feedback do cliente em suas faturas ou contrato acordos etc.

Todas as metodologias, premissas e conceitos adotados devem ser
reportados e registrados junto as diretrizes do sistema e divulgados junto
aos resultados e ao relatdrio anual da Organizagéo.

Fonte: SEALL (2020)
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CAP.1

MENSURAGAO,

AVALIAGAO E GESTAO
ESTRATEGICA DO
IMPACTO

e A AR A

O que vocé vai encontraraqui?

Diretrizes Cadeia Indicadores
gerais de % de % de

atuagdo impacto impacto



A CONCESSIONARIA deve efetivar a mensuracio, avaliacdo
e gestdo do impacto econdmico e socioambiental da sua
atuacdo, com foco na implementacao de processos
transparentes e na promocao de um desenvolvimento
equilibrado, justo e inclusivo. A estratégia e processos a
serem instituidos devem observar os normativos pertinentes
e priorizar a geracao de impacto positivo para os principais
publicos da CONCESSIONARIA.

A atuacdoda CONCESSIONARIA deve pautar-se pelos
principios e diretrizes instituidos no presente Capitulo. O
registro e a apresentacao das informagoes sobre a
implementacdo da estratégia institucional, resultados
operacionais e impactos, diretos e indiretos, da sua atuagao
devem se orientar pela transparéncia e assertividade, de
forma a viabilizar os controles instituidos, incluindo do Poder
Concedente, Verificador Independente e Sociedade.

Fonte: SEALL (2021)




Se

Mensuracdo, avaliacdo e gestao estratégica do impacto

A CONCESSIONARIA deve desenvolver a sua estratégia
institucional alinhada aos direcionamentos legais e ds
melhores praticas empresariais, com foco na geragdo
valor econdmico e socioambiental para os seus
publicos estratégicos e na sua contribuigdo com a
transicdo global para modelos de negbcios mais
responsdveis, inclusivos e sustentdveis.

Capitulo 1 - Diretrizes e Gestdo de Governanca

Fonte: SEALL (2021)
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Mensuracdo, avaliacdo e gestao estratégica do impacto

Atualizagéo

| - Definicao de

premissas e principios

para a garantia da Geracao e atualizacdo das informagoes em

periodicidade adequada para a manutencgao

dos processos organizacionais, incluindo a

observéncia aos principios da transparéncia

destacando-se: e accountability, ou determinada pelos
publicos estratégicos da
CONCESSIONARIA, como o Poder
Concedente e Verificador Independente.

qualidade dos dados e
informacoes geradas,

Relevancia

Pertinéncia e utilidade das informacodes para
o atendimento das necessidades dos
publicos estratégicos da
CONCESSIONARIA, incluindo a sua
contribuicao para subsidiar os processos
decisorios internos. As informacoes devem
agregar valor ao desenvolvimento das
atividades organizacionais e a efetivacdo
dos controlesinternos e externos.

Precisdo

Aderéncia e fidedignidade da informagdo em relacao
aos fatos que ela representa. Reflete a geragdo e
apresentacao das informagdes de forma consistente,
sem ambiguidades e na integra. A CONCESSIONARIA
deve estabelecer processos de coleta, tratamento e
transferéncia de dados/informages de forma a garantir
que ndo haja a sua adulteragao.

Completude

Amplitude e profundidade adequadas ao
atendimento das necessidades dos publicos
estratégicos da CONCESSIONARIA, internos
e externos. Os dados/informacgoes devem
refletir os fatos importantes e a possuir a
abrangéncia adequada para subsidiar os
processos organizacionais e a sua utilizagao
tempestiva pelos destinatarios externos.

Fonte: SEALL (2021)




()
O
C
[g°)
(=
o
()
>
(@]
O
[}
ie)
(o]
D
+
[%)]
(]
O
()
0
[0}
N
=
+
(O]
=
()]
1
i
[e]
—
>
=
Q
M
@)

| - Definicao de
premissas e principios
para a garantia da
qualidade dos dados e
informacoes geradas,
destacando-se:

Mensuracdo, avaliacdo e gestao estratégica do impacto

Simplicidade e acessibilidade

Objetividade e clareza das informacoes,
de forma que sejam compreensiveis aos
seus destinatarios. A

CONCESSIONARIA deve disponibilizar
as informacoes em canais e formatos
diversos com o objetivo de potencializar
o0 alcance e acesso dos seus publicos
estratégicos.

Confiabilidade

Credibilidade da fonte geradora e dos
processos de coleta, tratamento e
transmissao dos dados e informagoes. A

CONCESSIONARIA deve implementar
procedimentos transparentes e
auditaveis, de forma a viabilizar os

controles internos e externos sobre a

qualidade das informacées.

Fonte: SEALL (2021)

Se
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Mensuracdo, avaliacdo e gestao estratégica do impacto O Plataforma online e integrada aos fluxos de
dados e informagées da CONCESSIONARIA e
bases externas necessdrias para a apuracdo
dos indicadores de forma automatizada,

responsiva, interativa e em tempo real.

Il - Implementacao de um sistema de gestao
estratégica do impacto econdmico e
socioambiental, contemplando a apuracao
de todos os indicadores apresentados na
secao Matriz de Indicadores de Impacto do

e Niveis diferenciados de acesso, de formaa
viabilizar a visualizacdo dos resultados aos
pUblicos estratégicos internos e externos,
primordialmente, ao Poder Concedente e

. . Verificador Independente.
presente Caderno de Diretrizes em P

Sustentabilidade e indicadores de qualidade
e de desempenho elencados no SMD. A
CONCESSIONARIA deve adotar a gestdo do
impacto como processo estratégico para a
sua atuacdo. A CONCESSIONARIA deve Il - Aplicagdo trianual da metodologia do Social

implementar um sistema de gestdo com as Return on Investment (SROI), para avaliagéo

seguintes caracteristicas minimas: periddica dos resultados de impacto alcangados pela
concessdo. Esse processo envolve a definigdo do SROI
de previsdo no primeiro ano de concessdo e a
mensuracgdo trianual sobre os resultados alcangados
para a cadeia de impacto definida.

e Apresentacdo dos resultados em relagdo &
sua contribuigdo para o alcance das metas
estabelecidas pela Agenda 2030, com os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Fonte: SEALL (2021)
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RETORNO SOCIAL DO INVESTIMENTO

3 . O método SROI é padronizado pelo
Todos os dias nossas a¢oes transformam o mundo ao nosso redor Social Value UK, e foi desenvolvido

criando e destruindo valores. Os valores que criamos vao muito além do em 2008 por um consdrcio de
que pode ser financeiramente mensurado, mas este é, em grande parte, CIReRIl A= geTEE, f'”a”F'adO pela

;. L bilizad . ignificad Secretaria do Terceiro Setor, do
o unico valor contabilizado e, consequentemente, com maior significado. Coiiren 0 Tiee (op Sineha) o Cavers
O Retorno Social do Investimento (SROI) é uma estrutura para do Reino Unido. Atualmente, a
mensurar e contabilizar este conceito de valor muito mais amplo; ela metodologia e a Rede SROI j&

. . ~ . avancam por outros aI'SGS,
busca reduzir a desigualdade e a degradacao ambiental e melhorar o sam p ros p :
. . L. . . contando, inclusive, com o apoio do

bem-estar ao incorporar custos e beneficios sociais, ambientais e governo escocés no desenvolvimento

econdmicos. de um banco de dados de indicadores
para contribuir com as anélises SROI.

. o . Alguns entes publicos desses paises
O SROI mede mudancas por meio de formas que sao relevantes as j4 utilizaram a metodologia como

pessoas ou as organizagoes que experimentam essas mudancas ou que pardmetro para avaliar fornecedores
contribuem para elas. O SROI conta a histéria de como as mudancas em compras publicas.
estdo sendo criadas ao medir os resultados sociais, ambientais e

econdmicos e utiliza valores monetarios para representa-los. Isso

permite que uma proporcao entre custos e beneficios seja calculada.

0 para o Desenvolvimento do'Investimento Social com o apoio da Fundacdo Rockefeller
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Mensuracdo, avaliacdo e gestao estratégica do impacto

IV - Desenvolvimento de Relatdrio Integrado anual, conforme
padroes do International Integrated Reporting Council (IIRC).
Esse processo envolve a auditoria dos resultados econémico-
financeiros e aplicacao das diretrizes da Global Report
Initiative (GRI) para a composicdo do reporte, no &mbito da
sustentabilidade. O Relatdrio Integrado visa explicar os
recursos e os relacionamentos utilizados e afetados por uma
organizagao — estes sao denominados, coletivamente, “os
capitais” nesta estrutura. Também procura explicar como
uma organizacao interage com o ambiente externo e com os
capitais, para gerar valor no curto, médio e longo prazos. Os
capitais sao fatores de valor que aumentam, diminuem ou se
transformam por meio de atividades, produtos e servigos da
organizacao, podendo se constituir, mas ndo se limitando a:
financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, de

relacionamento e ambiental.

Se

V - Manutencao de equipe dedicada para a implementagao e
monitoramento do cumprimento das diretrizes de
sustentabilidade e para a gestdao do desempenho
socioambiental da CONCESSIONARIA. A CONCESSIONARIA
deve selecionar equipe multidisciplinar e com niimero de
colaboradores compativel com a complexidade das
demandas de implementacdo da agenda de sustentabilidade
e dos processos de mensuracao, avaliacao e gestdo do
impacto organizacional.

Fonte: International
Integrated Reporting Council -
IIRC (2014); Global Report
Initiative - GRI (2016)
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A CONCESSIONARIA deve
comprovar a mensuracao,
avaliacao e gestao do
impacto organizacional,
conforme a legislacao
pertinente e as diretrizes de
sustentabilidade
apresentadas neste
Caderno.

Procedimentos e documentos
comprobatdrios para a mensuracdo, avaliacdo
e gestao do impacto organizacional

Mensuracdo, avaliacdo e gestao estratégica do impacto

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

o
[ Documento que comprove a \
alocagdao em tempo integral e o
perfil da equipe multidisciplinar
para a gestao do desempenho
socioambiental da
CONCESSIONARIA

Documentos comprobatorios

r = A
Sistema de gestao de impacto
implementado no primeiro ano de
concessao e com as atualizaces
necessarias ao cumprimento dos

seus objetivos

Documentos comprobatérios

Cadeia do SROI de previsdo até o
ultimo més no primeiro ano de
concessao e Cadeia do SROI de
avaliacao com a periodicidade

trianual, com inicio no quarto ano

da concessao

Documentos comprobatérios

Relatdrio Integrado com
periodicidade anual a partir do
primeiro ano de concessao

Documentos comprobatorios

Se
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Mensuracdo, avaliacdo e gestao estratégica do impacto

Cadeia de impacto

A cadeia de impacto dos processos gerenciais da
CONCESSIONARIA deve contemplar estratégias
para a integracao das politicas e iniciativas, de
forma a potencializar os resultados economicos e
socioambientais pretendidos.

A estratégia de operacao da CONCESSIONARIA,
deve se constituir para a adocao de medidas que
materializam a contribuicao institucional com a
transicao global para modelos de gestao mais
transparentes, inclusivos e justos.

Se

O,

A internalizacdo das Diretrizes de
Sustentabilidade pela
CONCESSIONARIA ird potencializar a
geracao de valor para os diversos

publicos ao longo da sua cadeia

produtiva, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel local e
regional.

A cadeia de impacto relacionada a
mensuracao, avaliacao e gestao do
impacto organizacional sera
apresentada a seguir.



Vantagens

da gestdo sustentavel

TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO

m/:mi

Fortalecimento da
responsabilidade
corporativa, com
internalizagdo de uma
conduta ética,
responsdvel e ndo
discriminatoria.

Ampliacéo da financiabilidade do projeto com
a internalizagéo dos pardmetros ESG
(ambientais, sociais e de governancga).
Elegibilidade do projeto para emissédo de titulos
sustentdveis (climate bonds, green bonds e
social bonds) e melhor qualificagéo da
CONCESSIONARIA na avaliacéo de risco para
financiamentos.

PAZ JUSTICAE
16 siiniges
EFICAZES

Fortalecimento da
reputacdo organizacional
da CONCESSIONARIA, com a
adogdo de boas praticas de
governanga.

Potencializagéo dos impactos
econdmicos e socioambientais
da concesséio com a
implementacdo do ciclo de
gestdio estratégica do impacto

Conscientizagdo
dos stakeholders e
maior percepgdo
do valor positivo
gerado

Fonte: SEALL (2021)
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MATRIZ DE
INDICADORES
DE IMPACTO

As agoes e resultados de impacto econémico e
socioambiental devem ser monitorados e avaliados pela
CONCESSIONARIA, conforme as diretrizes apresentadas
no eixo de Mensuracao e Gestdao do Impacto integrante
do Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores relacionados a mensuracao, avaliacdo e
gestao do impacto organizacional detalhados a seguir
com a seguinte composicao:

Relacao do indicador com a Agenda 2030,
contemplando a sua conexao com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da ONU e
respectivas metas.

Base referencial do indicador, contemplando a
sua conexao com os protocolos nacionais e
internacionais para sustentabilidade e
investimentos responsaveis.

Descricao geral do indicador.

Detalhamento da métrica do indicador,
contemplando o calculo de referéncia, dados
brutos necessarios e periodicidade de
apuracgao.

Observacgoes e referéncias, contendo
orientacoes complementares para a apuragao
do indicador.

Matriz de indicadores de impacto na préxima pagina @

Fonte: SEALL (2021)

Se
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Governancga

SISTEMA DE GESTAO ESTRATEGICA DO
IMPACTO SOCIOAMBIENTAL E ECONOMICO

Descricao do indicador:
Implementacao e

manutencao de sistema
para gestdo estratégica do
impacto socioambiental e
econdmico, com apuracao
dos indicadores de
sustentabilidade.

Calculo de referéncia:

Mensuracdo dos indicadores
com suas respectivas

Periodicidade

Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel:

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTD
ECONDMICO

o

Meta do Objetivo: 8.3

Promover politicas orientadas para o
desenvolvimento que apoiem as
atividades produtivas, geracdo de emprego
decente, empreendedorismo, criatividade e
inovacao, e incentivar a formalizacao e o
crescimento das micro, pequenas e médias
empresas, inclusive por meio do acesso a
servicos financeiros

S

Dados brutos necessdarios:
- Indicadores do Caderno de Diretrizes de Sustentabilidade
- Indicadores de qualidade e desempenho e atendimento aos ODS

OBSERVACOES E REFERENCIAS:

A avaliagdo desse indicador se dara através da verificacdo da plataforma
online e integrada dos dados e informac6es da concessionaria, de forma
automatizada, responsiva, interativa e em tempo real, em conformidade aos
indicadores e parametros do Caderno de Sustentabilidade.

A CONCESSIONARIA atenderd esse indicador quando apresentar o
Sistema de Gestdo Estratégica do Impacto, online, integrado, automatizado,
responsivo, interativo e em com atualizagdo tempo real, contendo a gestdo
de todos os Indicadores de Desempenho, Ambientais, Socioecondémicos e
de Governanca e os resultados em relacdo a sua contribuicdo para o
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Caso néao seja apresentado o Sistema de Gestdo Estratégica do Impacto, ou
0 mesmo nao contemple as especificacdes de ser online, integrado,
automatizado, responsivo, interativo e em com atualizacdo tempo real ou
ndo contenha a gestdo de todos os Indicadores de Desempenho,
Ambientais, Socioeconémicos e de Governanca ou ndo demonstre os
resultados em relacdo a sua contribuicdo para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével, a CONCESSIONARIA n3o atenderd esse
indicador.

Fonte: SEALL (2020)

BASE REFERENCIAL: SEALL (21)
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T

Governanga

HELATURIU ANUAL DE SUSTENTAB"‘IDADE P[?i\?u?;c?é?:izc::ar:;zeiri:;:zgjiual da Organizacao, com

resultados econémico-financeiros auditados e aplicacdo dos padrdes do
International Integrated Reporting Council— [IRC e diretrizes da Global

Objetivo de Desenvolvimento Report Initiative - GRI

Descricao do indicador: Sustentavel:
Indica se a organizacao ~ -
ganizac OBSERVAGOES E REFERENCIAS:
reporta seus resultados e
operagﬁes anuais da CONSUMOE Os indicadores e metas de desempenho devem ser consistentes com a missado da
1 PRODUCAD Organizacdo e especificos. Seus resultados e acompanhamento devem ser mensuraveis,
COﬂCGSSéO, conforme RESPONSAVEIS atingiveis, relevantes e com prazo determinado.

~ E indispensével que a Organizacdo desenvolva estudo para identificar os tépicos materiais de

pad roes do IIRC e GRI. sua atuacdo, que possuem relevancia para seus stakeholders. Os tépicos materiais s&o
aqueles que uma organizagdo priorizou para inclusdo no relatdrio. Esse exercicio de
priorizacdo é realizado usando os principios Inclusdo de Partes Interessadas e Materialidade.
O principio da materialidade identifica tépicos materiais com base nas duas dimensdes a
seguir: a importancia dos impactos econdmicos, ambientais e sociais da organizacdo; e sua
influéncia substantiva nas avalia¢des e decisbes dos seus stakeholders.
Os itens referentes ao desempenho social podem considerar: desvio da miss3o, risco de

Meta do ObjetiVO: 12.6 reputacdo, incidentes que resultam em danos aos clientes, perda de cliente, insatisfagdo dos
Q funciondrios, incentivos que podem levar a comportamentos negativos entre os funciondrios,
Incentivar as empresas, falta de transparéncia, desigualdades e/ ou discriminagdo, falta de implementagdo de

politicas e outras.

Os itens referentes ao desempenho ambiental podem considerar: licenga para operar, risco de
reputacao, incidentes que resultam em danos ao cliente ou ao meio ambiente (por exemplo,
derramamento de residuos perigosos), cadeia de suprimentos sustentdvel e seguranca da

Célculo de referéncia: especialmente as empresas

grandes e transnacionais, a

Descritivo/ Nao se aplica. adotar pra'ticas sustentaveis e cadeia de suprimentos, regulamentac&o, risco climatico e outros.
. . ~ Para garantir a transparéncia e confiabilidade dos resultados, a Organizacdo poderd submeter
a mteg rar Informa(;oes de seus relatdrios de desempenho a auditorias independentes especializadas na tematica.
ona g Todas as metodologias e pardmetros adotados no desenvolvimento e consolidacdo do
SUStentabllldade em seu CIClO relatdrio devem ser reportados e registrados junto ao mesmo.

dere laté rios Fonte: SEALL (2020)

Periodicidade

BASE REFERENCIAL: IRIS (014732)
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Ambiental

TREINAMENTO DE EQUIPE DE
DESEMPENHO SOCIAL E AMBIENTAL

[rercsisaa dpiindisador:
funcionarios da organizacao
participou de treinamentos
relacionados a algum aspecto
da gestdo do desempenho
ambiental ou social durante o
periodo avaliado.

Calculo de referéncia:

1: Total de funcionarios diretos da
Organizacao treinados. Total de

funcionarios diretos da
Organizacao;
2 : Horas totais em treinamentos
de desempenho social e
ambiental Total de funciondarios

Objetivo de Desenvolvimento

Sustentavel:
1 CONSUMDE
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

e

Meta do Objetivo: 12.8

Até 2030, garantir que as
pessoas, em todos os lugares,
tenham informacao relevante e
conscientizacao para o
desenvolvimento sustentavel e
estilos de vida em harmonia
com a natureza

BASE REFERENCIAL: IRIS (013943)

hAN

Dados brutos necessdrios:

- Total de funcionarios diretos da Organizacdo, em tempo parcial e
integral, em todas as fungdes e unidades;

- Total de funcionarios diretos da Organizac3o treinados para o
desempenho social e ambiental;

- Horas totais em treinamentos, oferecido pela organizagao aos seus
funcionarios diretos, para de desempenho social e ambiental.

OBSERVACOES E REFERENCIAS:

Essa métrica objetiva identificar e registrar o nimero de funciondrios individuais que
receberam servicos de treinamento, oferecido pela organizacao, relacionado ao desempenho
social e ambiental durante o periodo do relatdrio. Os treinamentos podem ser desenvolvidos
de forma individual ou coletiva.

Sempre com o objetivo em desenvolver habilidades, sensibilizar e aprimorar a atuagéo e
conhecimentos dos funciondrios para o desenvolvimento sustentavel e desempenho social e
ambiental, os treinamentos podem ser categorizado como: treinamento baseado em
habilidades para avancar as responsabilidades principais do trabalho; treinamento baseado
em habilidades em funcbes entre cargos diferentes; treinamento em comunicacdo e outras
habilidades para a vida; treinamentos relacionados a diversidade e inclusdo; treinamentos
relacionados a preservacdo ambiental e sustentabilidade das acbes pessoais e da
organizacdo; e treinamento para conhecimento e implementacéo das politicas e praticas
organizacionais para o desenvolvimento sustentavel.

Entre diversas tematicas e abordagens que poderdo ser adotadas, deve-se observar e cuidar
para que as seguintes tematicas sejam abordadas transversalmente: praticas aceitdveis para
cobranga; ser responsivo as necessidades do cliente; coleta de informagGes sociais de alta
qualidade; comunicagdo com os clientes sobre precos, termos e condi¢des do produto;
expressar a sensibilidade de género; prevencdo aos desperdicios e baixa eficiéncia das
operacgdes; implementacdo de politicas e procedimentos para proteger os dados do cliente; e
lidar adequadamente com as reclamacdes dos clientes.

A contagem de funciondrios refere-se ao nimero de funciondrios individuais que receberam
servicos de treinamento, igualmente ao célculo de horas de treinamento. Logo, se a
Organizagdo possuir 1.000 funcionarios diretos e 100 recebem treinamento especifico para o
desempenho social e ambiental de 4 horas, serdo considerados 4 horas de treinamentos
coletivos, 10% dos funciondrios treinados e média de 0,4 horas de treinamento por
funciondrio da organizagdo.

Todas as metodologias, abordagens e pardmetros adotados nos treinamentos e
desenvolvimento e consolidagdo do relatdério devem ser reportados e registrados junto ao

mesmo.
Fonte: SEALL (2020)
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A CONCESSIONARIA deve implementar uma gest3o de
compras e suprimentos, com foco no alcance de padroes
mais sustentaveis de consumo e de produgdo. A
estratégia e processos a serem instituidos devem
observar os normativos pertinentes e priorizar a geracao
de impacto positivo para os principais publicos da
CONCESSIONARIA.

A atuacdoda CONCESSIONARIA deve pautar-se pelos
principios e diretrizes instituidos no presente Capitulo. O
registro e a apresentacao das informagoes sobre a
implementacado, resultados e impacto do processo de gestdo de
compras e suprimentos deve orientar-se pela transparéncia e
assertividade, de forma a viabilizar os controles instituidos,
incluindo do Poder Concedente, Verificador Independente e
Sociedade.

Fonte: Guia de Compra Responsavel, Camara
Brasileira da Indstria da Construgéo - CBIC (2015)




Capitulo 1 - Diretrizes e Gestdo de Governanca

Politica de compras e suprimentos

A CONCESSIONARIA deve desenvolver a sua
estratégia de compras e suprimentos, conforme
os dispositivos legais e alinhar a sua atuacao
em relacdo as melhores praticas empresariais.

Fonte: Guia de Compra
Camara Brasileira da
Construgdo - CBIC (2015)

Se

Responsavel,
Indastria  da



Capitulo 1 - Diretrizes e Gestdo de Governanca

Politica de compras e suprimentos

A CONCESSIONARIA deve desenvolver a
Politica de Compras e Suprimentos conforme
os seguintes direcionamentos, principios e
conteudo minimo:

| - Qualidade e eficiéncia dos processos de aquisicao e
contratacao, compreendendo o grau de atendimento, ou
conformidade, de um produto, processo ou servico a
requisitos minimos estabelecidos em normas,
regulamentos técnicos ou protocolos, ao menor custo e
impacto possivel para toda a sociedade.

Il - Contribuicdo para o aumento continuo da proporc¢éo
adquirida de servicos, matérias-primas, materiais e
componentes originados de processos social e
ambientalmente responsaveis, priorizando fornecedores
certificados.

Il - Adocdo de tratamento diferenciado e simplificado as
contratacdes que resultem no desenvolvimento e
inovacdo tecnoldgica e contratacGes de microempresas e
empresas de pequeno porte locais.

IV - Uso restrito e controlado de matéria-prima com potencial
de risco.

V - Desenvolvimento de processos que viabilizem a
transparéncia dos fluxos e transacoes no ambito da cadeia de
suprimentos, proporcionando a rastreabilidade das informagoes
e dos materiais.

VI - Promocao da acessibilidade com a implementacao de
processo de registro de precos e priorizacao de contratagoes
mediante concorréncia.

VIl - N3o tolerancia a condutas que se constituam em fraude,
corrupcao, lavagem de dinheiro e financiamento de praticas
criminosas e violentas.

Fonte: Guia de Compra Responsavel,
Cadmara Brasileira da Indudstria  da
Construgd@o - CBIC (2015)



Capitulo 1 - Diretrizes e Gestdo de Governanca

Politica de compras e suprimentos

VIII - Formalizacdo e divulgacado da Politica de Compras e
Suprimentos. A CONCESSIONARIA deve:

Detalhar os critérios de habilitacdo técnica, processos
previstos, fluxos determinados para cada tipo de
contratacdo e responsabilidades e obrigacGes entre as
partes.

Padronizar conceitos e aplicacoes.

Desenvolver ferramenta de banco de dados, com as
informacdes de qualificacao de prestadores de
servigos e fornecedores de bens, bem como elaborar
calenddrio anual de atualizacdo e renovacdo da base
cadastral.

Desenvolver e dar publicidade as ferramentas e
processos de registro e participacdo em concorréncias
de contratacao.

Definir previsoes de celebragdo e encerramento dos
contratos.

Estabelecer as formas de revisao, atualizacao e
monitoramento da presente politica.

Fonte: Guia de Compra Responsavel,, Cdmara
Brasileira da Inddstria da Construgdo - CBIC
(2015)




Capitulo 1 - Diretrizes e Gestdo de Governanca

Politica de compras e suprimentos

A CONCESSIONARIA deve estruturar um
processo de avaliacao econémica e
socioambiental dos fornecedores, conforme
as diretrizes do presente Caderno de
Sustentabilidade, de forma a contribuir com
0 engajamento da sua cadeia de
suprimentos para o desenvolvimento de

processos mais responsaveis. A
CONCESSIONARIA deve observar os
seguintes direcionamentos:

Se

| - Implementacao de um modelo de avaliacao dos
fornecedores contemplando a definicdo de metas e
resultados de eficiéncia e reducdo de passivos e
impactos negativos. O processo deve se alicercar em
critérios claros e objetivos de analise, com composicao
final de indice de risco do fornecedor, segundo os itens
avaliados.

Il - A CONCESSIONARIA deve definir os critérios de
avaliacdo conforme a especificacdo técnica dos bens e
servicos demandados, bem como das caracteristicas
operacionais, gerenciais e nivel de performance
operacional, econbmica e socioambiental necessarias
ao fornecimento dos bens ou prestacao de servicos de
forma satisfataria.

lll - Integracao de parametros ESG (environmental,
social and governance) na matriz de avaliacao dos
fornecedores, contemplando, de forma integrada, os
direcionamentos das Tematicas de Impacto do
presente Caderno de Sustentabilidade.

Fonte: Guia de Compra Responsavel,, Cdmara

Brasileira da Industria da Construcdo - CBIC
(2015)



Politica de compras e suprimentos

@ Eixo de Avaliacao @@@ Eixo de (i) Eixo de
Econdmico/Governanca YN Avaliacdo Social N> Avaliacdo Ambiental
. QL.Je?LlflcNa(;.aoIec.onomlco-fln-ancelr?, - Gestdo do capital social, incluindo - Preservacdo e gestdo de biodiversidade.
habilitacao juridica e regularidade fiscal, R e, FagUrETEE @ e e . N ) :
contemplando avaliacdo dos registros de trabalhador’ - Solugoes sustentaveis em gestao de residuos,
Empresas Inidoneas e Suspensas, recursos energéticos e hidricos.
Sl O Bl T N e £ - Politica e agGes de equidade e - Politicas e acdes em gestdo das emissoes.

sem Fins Lucrativos Impedidas. T
tratamento nao discriminatdrio.

- Politica, processos e estruturas de

governanca corporativa e gestao de

compliance, incluindo a implementacao e

performance em compliance ambiental.

IV - Desenvolvimento e monitoramento de matriz de riscos das
- Mensuraggo, avaliacdo e gestéo do fontes de materiais e servicos, contemplando a proposicdo de um
programa gradual qualificacao e adequacao ou efetivacao de
restricGes a contratacdo de fornecedores que nao observem os

impacto econémico e socioambiental.

principios e parametros de avaliacao estabelecidos.

Fonte: Guia de Compra Responsavel,
Camara Brasileira  da Indastria  da
Construgd@o - CBIC (2015)




Politica de compras e suprimentos

A CONCESSIONARIA deve
comprovar a gestao da
cadeia de compras e
suprimentos, conforme a
legislacao pertinente e as
diretrizes de
sustentabilidade
apresentadas neste
Caderno.

Procedimentos e documentos

comprobatdrios para a gestdo da cadeia de

suprimentos

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

Politica de Compras e
Suprimentos, incluindo suas
alteracdes e relatdrios de
monitoramento e resultados.

Documentos comprobatorios

1
-
%,
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Politica de compras e suprimentos

Cadeia de impacto

A cadeiade impacto dos processos gerenciais da
CONCESSIONARIA deve contemplar estratégias para
aintegragdodas politicas e iniciativas, de formaa
potencializar os resultados econémicos e
socioambientais pretendidos.

A estratégia de operagd@o da CONCESSIONARIA, deve
se constituir para a adogdo de medidas que
materializam a contribuig¢do institucional com a
transicdo global para modelos de gestéo mais
transparentes, inclusivos e justos.

Se

O,

A internalizagéo das Diretrizes de
Sustentabilidade pela CONCESSIONARIA iré
potencializar a geragdo de valor para os
diversos publicos ao longo da sua cadeia
produtiva, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel local e
regional.

A cadeia de impacto relacionada &
gestdo de compliance e governanga
corporativa serd@ apresentada a seguir.



Ampliacdo da financiabilidade do projeto com a
vq n t q g e n s internalizagéo dos paréimetros ESG (ambientais,
- p sociais ede governanga). Elegibilidade do projeto
da gestuo sustentavel para emissdo de titulos sustentaveis (climate bonds,

green bonds e social bonds) e melhor qualificagdo da

CONCESSIONARIA na avaliagéo de risco para - » .
financiamentos. Potencializagéo do nivel de

responsabilidade
socioambiental e promogdo da
qualidade na cadeia de
suprimentos

A estratégia de
operacdo da § Moo
CONCESSIONARIA, deve ) 16 ﬁq“szmﬁc i

se constituir paraa
adogdo de medidas que
materializam a
contribuigdo
institucional com a
transigéo global para
modelos de gestdo mais
transparentes,
inclusivos e justos.

Contribuigéo para
a reducdio da
ilegalidade e
informalidade na
cadeia produtiva

Reducdo de custos e
ampliagéo da eficiéncia
operacional

Fonte: SEALL (2021)
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MATRIZ DE
INDICADORES
DE IMPACTO

As agoes e resultados de impacto econémico e
socioambiental devem ser monitorados e avaliados pela
CONCESSIONARIA, conforme as diretrizes apresentadas
no eixo de Mensuracao e Gestdao do Impacto integrante
do Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores relacionados a gestao de compras e

suprimentos serao detalhados a sequir com a sequinte

composicdo:

Relacao do indicador com a Agenda 2030,
contemplando a sua conexao com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da ONU e
respectivas metas.

Base referencial do indicador, contemplando a
sua conexao com os protocolos nacionais e
internacionais para sustentabilidade e
investimentos responsaveis.

Descricao geral do indicador.

Detalhamento da métrica do indicador,
contemplando o calculo de referéncia, dados
brutos necessarios e periodicidade de
apuracgao.

Observacgoes e referéncias, contendo
orientacoes complementares para a apuragao
do indicador.

Matriz de indicadores de impacto na préxima pagina @

Fonte: SEALL (2021)

Se



Capitulo 1 - Diretrizes e Gestao de Governanca

Governanga

ry ~ ~
POLITICA DE AVALIACAO E SELEGAO e s ot
- Apresentacdo de documento contendo a politica de avaliacdo e selecdo
D E FU R N EBEDOR ES de fornecedores em vigor, devidamente formalizado e comunicada;
- Apresentacdo de documento contendo o conjunto de dados e os
resultados obtidos no periodo avaliado

Objetivo de Desenvolvimento

Descricao do indicador: Sustentavel:
Politicas escritas para

OBSERVACOES E REFERENCIAS:

selecionar e monitorar os Fornecedor € a organizacdo ou pessoa que fornece um produto ou servico

fornecedores contratados 1 CONSUNOE usado na cadeia de suprimen.tos e/ou atividades. da Qrganizggég, podendo

pela CONCESSIONARIA a :Egggg:ms ser cgnsnderado por um relaC|or,1arnen’Fo comerualdlrelto ou indireto
genuino com a mesma. Essa métrica visa capturar o nimero de

partir de critérios sociais e fornecedores ativos usados pela organizacao relatora que passaram por

ambientais m um processo de triagem socioambiental. A Organizacdo pode relatar
fornecedores que foram analisados em um periodo anterior ao analisado,
mas deve registrar os detalhes e a frequéncia dos procedimentos de
rastreamento e reavaliacdo dos critérios. A triagem de critérios sociais e
ambientais pode incluir triagem de praticas negativas especificas (por

Meta do Objetivo: 12.7 exemplo, sem trabalho infantil, sem impactos ambientais negativos) ou

Calculo de referéncia:

N/D Promover préticas de triagem de praticas positivas (por exemplo, processos de fabricacdo
. ecologicamente corretos, excelentes praticas de trabalho). Os critérios
compras publicas selecionados devem constar na politica organizacional de selecdo de
sustentdveis, de acordo com fornecedores. A Organizagao deve fornecer detalhes sobre como as

praticas de triagem diferem entre os tipos de fornecedores, caso sejam
adotadas metodologias diferentes por tipo de fornecedores ou produtos e
nacionais servicos. Todas as metodologias e parametros adotados no
desenvolvimento e consolidagdo do relatério devem ser reportados e
registrados junto ao mesmo.

as politicas e prioridades

Periodicidade

BASE REFERENCIAL: IRIS (PI3016) Fonte: SEALL (2020)




CAPITULO 2

DIRETRIZES E GESTAO SOCIAL

Neste capitulo serdo apresentados os direcionamentos para
o alcance de padrdoes mais inclusivos, justos,
transparentes e responsaveis

Promocao da Gestao integrada Gestao estratégica

Seguranca 74 da Saude e ] 07 e inclusiva

Viaria Seguranca do dos Recursos
Trabalhador Humanos

™

IGUALDADE 8 ETE%{!.;,;I;DDE[M

EDUCAGAODE
4 Wit 5 et {oun

Temdticas de Impacto ' @' /\I/i
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O que voceé vai encontrar aqui?

Diretrizes Cadeia Indicadores
de : de de
atuacao impacto impacto
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A CONCESSIONARIA deve promover a seguranga
N e viaria do sistema concessionado, com foco em -e .. =

“
| way

minimizar a exposicao das pessoas a acidentes no

d . A - - i .
T ambler:lte o.le 'fran5|to. A estratégia e process?s a g R ey

(IR serem instituidos devem observar os normativos 1w Wl
pertinentes e priorizar a geracao de impacto positivo A Ly R g,

*

para os principais publicos da CONCESSIONARIA. ey

——
e
o,

A atuacdo da CONCESSIONARIA, no 4mbito deste
eixo operacional, deve pautar-se pelos principios e
diretrizes instituidos pela Gestdo de Compliance e
Governanca Corporativa, explicitados no Capitulo 1 do
presente documento. O registro e a apresentacao das
informacodes sobre a implementacao, resultados e
impacto do processo de promocao da seguranca vidria
devem orientar-se pela transparéncia e assertividade,
de forma a viabilizar os controles instituidos, incluindo

do Poder Concedente, Verificador Independente e
Sociedade.

Fonte: Guia de Redugdo de Acidentes com Base em Medidas de Engenharia de Baixo
Custo — DNIT (1998), Manual de Anélise, Diagndstico, Proposicdo de Melhorias e
Avaliacées Econémicas dos Segmentos Criticos — DNIT(1988)



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Promocao da segurancga viaria

Fonte: Guia de Reducdo de Acidentes com Base em Medidas de Engenharia de Baixo
Custo — DNIT (1998), Manual de Andlise, Diagndstico, Proposicdo de Melhorias e
Avaliacées Econémicas dos Segmentos Criticos — DNIT(1988)

Se

A CONCESSIONARIA deve desenvolver a sua
estratégia de seguranca viaria, conforme os
dispositivos legais. A CONCESSIONARIA deve alinhar a
sua atuacdo em relacdo as melhores praticas
empresariais, de forma a contribuir para a seguranca
dos seus publicos estratégicos.



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Promocao da seguranca vidria

A CONCESSIONARIA deve elaborar a sua
estratégia para a promocao da seguranca
viaria, conforme os seguintes
direcionamentos e conteddo minimo:

| - Planejamento das iniciativas de mitigacao e suporte aos
acidentes no ambiente de transito, com foco em uma
atuacao preventiva e na promocao da seguranca e da
salde de seus publicos, principalmente, dos usuarios do
sistema concessionado. O planejamento deve conter:

Premissas e principios de atuacao.

Objetivos e metas estratégicas quantificaveis.
Detalhamento dos projetos estratégicos e acoes
para para o atendimento das metas previstas,
incluindo as métricas de mensuracao dos

resultados projetados.

Plano de Seguranca da Rodovia, incluindo plano
para a implementacao das medidas preventivas e
corretivas

Plano de Acao Social

Programa de Educacdo para o Transito

Se

Il - O Plano deve especificar que a CONCESSIONARIA cumprird as
leis e os regulamentos aplicaveis das jurisdicdoes nas quais esta
sendo executado, incluindo as leis que definem as obrigacdes do pais
nos termos do direito internacional.

lll - A Concessionaria deve atuar de maneira rotineira, sistematica e
continuada para a identificagcdo de locais criticos e investigacdo dos
acidentes. Devem ser avaliadas, com rigor, todas as oportunidades
para a melhoria nas condigbes de seguranca.

IV - O Plano deve detalhar uma metodologia de ordenacdo dindmica,
capaz de identificar as prioridades de intervencao para a promocao
da seguranca vidria, em ordem decrescente de relevéancia.

V - O Plano deve prever um sistema de avaliacao dos resultados,
capaz de indicar a eficiéncia das solucées que foram implementadas
e um método de registro das acoes executadas, de forma que as
prioridades e solugdes para locais semelhantes possam ser
reajustadas, a medida que forem desenvolvidas novas e melhores

técnicas.

Fonte: Guia de Reducdo de Acidentes com Base em Medidas de Engenharia de Baixo
Custo — DNIT (1998), Manual de Anélise, Diagndstico, Proposicdo de Melhorias e
Avaliacbes Econémicas dos Segmentos Criticos — DNIT(1988)
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Promocao da seguranca vidria

Plano de Seguranca da Rodovia

A CONCESSIONARIA deve elaborar e implantar um Plano de Seguranca das Rodovias (PSR) do seu Lote
de Concesséo, conforme referenciado no item Seguranca de Tréansito.

Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

O desenvolvimento do PSR deve considerar as seguintes categorias de fatores que contribuem para os
aspectos de seguranca dos usuarios das rodovias:

Fatores Humanos:

representados em geral por
comportamentos dos
motoristas que conduzem as
situacbes propicias ou
concretas de acidentes,
como inadequacao da
velocidade de percurso,
ingestdo de bebida alcodlica,
desatencao ao volante,
tensdo psicoldgica, falta de
familiaridade com trechos
especificos da rodovia, falta

de treinamento do motorista.

Fatores do veiculo:

ligados as condicées
mecénicas de freio,
qualidade mecéanica do
veiculo, calibragem e
alinhamento dos pneus,
amortecedores vencidos,
defeitos mecanicos, e outros
problemas ligados
diretamente aos veiculos.

Fatores de Policiamento:
tais como auséncia ou
ineficacia do policiamento
em locais criticos.

Fatores da Via e do Ambiente:

tais como a falta de manutencao ou de
qualidade do revestimento das pistas,
pistas escorregadias, larguras de faixas de
tréfego e acostamentos incompativeis com
o volume de demanda, geometria
inadequada, sinalizacao inadequada ou
inexistente, obstaculos préximos a pista,
intersecoes inadequadas, vegetacao
arbdrea obstruindo a visibilidade, arbustos
plantados nas bordas internas das curvas,
vegetacao obstruindo a sinalizacao, pilares
de estruturas e arvores de grande porte
junto a via, condicbes das intempéries como
neblina e chuva

Fatores de Uso do Solo:

como a presenca de

pedestres e animais no

ambito da faixa de

dominio, aglomerados

urbanos com edificacoes

e pedestres nas

proximidades das pistas,

inadequacao de

travessias dos nucleos

urbanizados.
Fonte: Guia de Redugdo de Acidentes com Base em
Medidas de Engenharia de Baixo Custo — DNIT (1998),
Manual de Andlise, Diagndstico, Proposicdo de

Melhorias e Avaliacbes Econémicas dos Segmentos
Criticos — DNIT(1988)



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Promocao da seguranca vidria

A CONCESSIONARIA, no
ambito do PSR e para uma
atuacao sistémica na solucao
desses fatores, deve abordar
medidas praticas de
seguranca, divididas em dois

grupos de atividades, a saber:

Planejamento e Controle do
Uso do Solo

Inspecdo de Veiculos e
Melhoria na Coordenacao das
atividades de seguranga, tais
como socorro e cuidados
médicos

Legislacao e regulamentacao
apropriada do trafego
Fiscalizacao e controle das

acoes dos usuarios

Se

Planejamento - projeto e
intervencoes na via
Manutencao Viaria -
controle de trafego nas vias
Educacao - treinamento e

informacdes dos usuarios

Fonte: Guia de Redugdo de Acidentes com Base em Medidas de Engenharia de
Baixo Custo — DNIT (1998), Manual de Andlise, Diagnéstico, Proposi¢do de
Melhorias e Avaliagées Econémicas dos Segmentos Criticos — DNIT(1988)
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Para a concretizacao das referidas

medidas de seguranca, o PSR deve

abranger:

e Plano de Acao Social

° Cadastro Rodoviario do Itens de
Seguranca

° Identificacdo de Pontos Criticos

° Montagem de plano de acao para a
reducao de acidentes com cronograma
de acbes e metas

° Plano de monitoramento das acoes de

seguranga

Se

Para a montagem do plano de educacao e de acidentes,

pressupoe-se a realizacao de um conjunto de atividades

tais como:

Levantamento e organizacao de dados de acidentes

Estudo de velocidade

Estudo do tragado da rodovia

Uso do solo

Identificacdo geral dos locais criticos existentes e potenciais
Diagnéstico

Intervencoes propostas

Priorizacao das solucoes

Cronograma de atuacao

Fonte: Guia de Reduc¢do de Acidentes com Base em Medidas de Engenharia de Baixo
Custo — DNIT (1998), Manual de Andlise, Diagndstico, Proposicdo de Melhorias e
Avaliacbes Econémicas dos Segmentos Criticos — DNIT(1988)
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Em um Plano de Seguranca é necessario informar quais as
medidas serao tomadas com as informacodes coletadas,
como por exemplo, aquelas ligadas as solucées
geométricas, aos problemas de pavimentacao, a sinalizacao
estatigrafica, a iluminacao, a estabilidade de taludes, a
protecao da faixa de dominio da rodovia, o tratamento a ser
dispensado as vias laterais dos segmentos urbanizados, as
paradas de 6nibus, a prote¢do para pedestres e ciclistas, ao
transporte de cargas perigosas e protecdo dos usuarios em
relacdo aos obstaculos laterais existentes ao longo da

plataforma da via e aos aterros altos.

O PSR deve conter as medidas relacionadas ao controle
de trafego na rodovia, enfocando os seus aspectos
primordiais para, por fim, monitorar os resultados obtidos

com sua aplicacao.

Se

No desenvolvimento do PSR, a CONCESSIONARIA
sera obrigada a executar algumas obras de
melhorias fisicas e operacionais, como correcao de
tracado, melhorias de raios de curva, implantacao de
barreiras new jersey, defensas metalicas, dispositivos
auto-ofuscantes, melhoria de acessos. Essas obras
fazem parte do escopo de trabalho da concessao e

nao serao objeto de equilibrio econ6mico financeiro.

Fonte: Guia de Reduc¢do de Acidentes com Base em Medidas de Engenharia de Baixo
Custo — DNIT (1998), Manual de Andlise, Diagndstico, Proposicdo de Melhorias e
Avaliagbes Econbémicas dos Segmentos Criticos — DNIT(1988)
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Plano de Acao Social

Em complementacdo ao Plano de Seguranca Rodovidrio, a

CONCESSIONARIA deve desenvolver e implementar o Plano de Il - Segmentos Criticos
Acao Social, com o objetivo reduzir o volume de acidentes que De acordo com a metodologia do Org3o
acontece nas rodovias. Gestor e DNIT, as a¢oes para a eliminagao

dos segmentos criticos podem ser divididas

| - Controle de Acidentes em 2 grupos distintos:

O controle dos acidentes deve ser efetuado sistematicamente. O

Plano deve apresentar a metodologia de monitoramento,

dimensdo de equipe, planos de midia e de relacionamento com a) Solucbes de grande porte;

comunidades, educagdo do transito em escola. b) Medidas expeditas de baixo custo.

Fonte: Guia de Reduc¢do de Acidentes com Base em Medidas de Engenharia de Baixo
Custo — DNIT (1998), Manual de Andlise, Diagndstico, Proposicdo de Melhorias e
Avaliagbes Econbémicas dos Segmentos Criticos — DNIT(1988)
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a) Solucoes de Grande Porte

As solucoes de grande porte normalmente exigem
investimentos de grande montante, além da elaboracdo
de projeto executivo e a respectiva construcao. Esse tipo
de solucdo é fundamental quando ha necessidade de
aumento de capacidade do sistema, como a implantacdo
de vias laterais, terceiras faixas, passarelas, viadutos,
recapeamento de pistas entre outros e ja estdo previstas

no documento Plano de Exploracdo Rodoviario PER.

Se

b) Medidas expeditas de baixo custo

Tipicamente, as medidas expeditas de baixo custo sao
caracterizadas pela implantacdo de projetos simples, nos

locais de maior concentracao, tais como:

e  Adequacado da sinalizacao vertical e horizontal em
locais com condigoes precarias degeometria e/ou
visibilidade ao longo de trechos;

e  Separacao fisica de pedestres e veiculos, em areas

urbanas.

A identificacdo pode ser realizada mediante a andlise dos indices de acidentes; para isso, deve ser

utilizado o Guia de Reducao de Acidentes com Base em Medidas de Engenharia de Baixo Custo — DNIT

1998, e 0o Manual de Analise, Diagndstico, Proposicao de Melhorias e Avaliacées Economicas dos

Segmentos Criticos — DNIT 1988.

Fonte: Guia de Reduc¢do de Acidentes com Base em Medidas de Engenharia de Baixo
Custo — DNIT (1998), Manual de Andlise, Diagndstico, Proposicdo de Melhorias e
Avaliagbes Econbémicas dos Segmentos Criticos — DNIT(1988)
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Em principio, todos os locais classificaveis como
“pontos criticos” serdo identificados na fase de
trabalhos iniciais e tratados nos 2 anos seguintes, por

um tratamento intenso, com vistas a elimina-los.

Como recomendacao geral, nas
travessias urbanas, todas as passagens
inferiores para veiculos e pedestres

deverao ser iluminadas.

Se

lll - Equipe de Resgate

Devera ser disponibilizada Equipe de Resgate
para atendimentos dos acidentes com vitimas na
rodovia e o cadastramento dos Hospitais de

atendimento no entorno da rodovia.

Fonte: Guia de Reduc¢do de Acidentes com Base em Medidas de Engenharia de Baixo
Custo — DNIT (1998), Manual de Andlise, Diagndstico, Proposicdo de Melhorias e
Avaliagbes Econbémicas dos Segmentos Criticos — DNIT(1988)
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Programa de Educacao para o Transito

A CONCESSIONARIA deve desenvolver Programa de Educacdo
para o Transito - PET, conforme os seguintes direcionamentos e
conteddo minimo.

Os servicos de elaboracdo e implantacdo do Programa de
Educacdo para o Transito - PET deve observar a participacdo das
comunidades afetadas pelos projetos rodovidrios. A
CONCESSIONARIA deve comunicar e esclarecer a motivag3o
para a realizacao das obras, as modificacoes a serem produzidas,

as benfeitorias e consequéncias.

Esse Programa deve ser implantado ndo sé em funcao dos
impactos ambientais e consequente interferéncia na seguranga
dos usudrios da via, mas, também, pela necessidade de
transparéncia, na busca de conhecimento e de um novo
relacionamento entre o empreendedor e a sociedade, em um

contexto de construcao da cidadania.

Se

As acoes educativas, através de um processo
participativo, visam habilitar ndo somente a equipe
técnica envolvida com a rodovia, como funcionarios das
empreiteiras, funcionarios do PODER CONCEDENTE,
mas, também, as comunidades lindeiras e sedes dos
municipios abrangidos pelo sistema rodoviario, para
uma atuacao efetiva na melhoria da qualidade

ambiental e seguranca no transito.

Em funcdo do seu cardter de canal de comunicacdo e
interacao entre as partes interessadas e de educacao para
o transito, o PET se caracteriza como um dos produtos de
maior abrangéncia em relacdo ao publico a ser atingido,
constituindo-se como instrumento fundamental para a

mitigacdo dos impactos sobre o meio fisico.

Fonte: Lei Federal n° 9.503 (1997); Politica Nacional de
Trénsito-Resolugdo DENATRAN N° 514 (2014)



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Objetivos:

O objetivo do PET ¢é o desenvolvimento de
acoes educativas e de comunicacao, a
serem formuladas por meio de um
processo participativo e desenvolvidas de
forma acessivel aos setores sociais
diretamente afetados pela modificacdo do
sistema rodovidrio. Visa uma atuacdo
efetiva na seguranca e melhoria da
qualidade de vida na regido. De forma
especifica constituem-se como seus
objetivos:

Fonte: Lei Federal n° 9.503 (1997); Politica Nacional de
Trénsito-Resolucdo DENATRAN N° 514 (2014)

Proporcionar, a equipe técnica
envolvida diretamente com o
Lote de rodovias, informacdes
relativas a seguranca no
transito, aplicaveis ao caso
rodoviario, incluindo higiene e
seguranca do trabalho.

Contribuir para a
minimizagao dos
transtornos durante o
periodo das obras.

Proporcionar, a todas as pessoas,
a possibilidade de adquirir os
conhecimentos, o sentido dos
valores, as atitudes, o interesse
ativo e as acGes necessarias para
proteger e melhorar o meio
ambiente e a segurancga no
transito.

Integrar as acoes
previstas no projeto
com aquelas ja
existentes na regiao;

Se
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Publico-alvo

O Programa de Educacao para o Transito deve
contemplar os diferentes atores sociais presentes na
area de influéncia do sistema rodoviario, como a
comunidade da area de influéncia direta e indireta das
rodovias e os empregados das empresas, inclusive das
empresas terceirizadas.junto.ao empreendedor.

Abrangéncia

O Programa deve ser implementado pela
CONCESSIONARIA, nos canteiros de obras, locais de
prestacao de servicos, escolas e comunidades do entorno
do sistema rodovidrio e sede dos municipios lindeiros as
rodovias que serao concessionadas.

Fonte: Lei Federal n° 9.503 (1997); Politica Nacional
de Transito-Resolucdo DENATRAN N°514 (2014)
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Metodologia

O Programa de Educacédo para o Transito,
deve ser elaborado com base no Cdédigo de
Transito Brasileiro, Lei 9.503 de 24/09/97,
e na Politica Nacional de Transito, através
da identificacdo dos principais potenciais de
acidentes de transito na area, bem como as
conclusdes oriundas das Consultas

Pudblicas.

Fonte: Lei Federal n° 9.503 (1997); Politica Nacional
de Transito-Resolucdo DENATRAN N°514 (2014)

Estrutura Organizacional do Programa de Educacao para
o Transito

A elaboracdo do Programa deve ser estruturada nos
seqguintes itens:

1. Apresentacao: descricdo do Programa, seus pressupostos basicos, sua
justificativa, antecedentes histéricos e conceituais;

2. Objetivo - geral e especifico;

3. Metodologia a ser utilizada fundamentada na realidade local;

4. Linhas de Acao: definicao das linhas de acao do Programa de Educacao
para o Transito e informacdo de seus respectivos projetos sobre os aspectos

de seguranca das rodovias para os empregados da empresa e a comunidade
localizada na area de influéncia direta e indireta do sistema rodoviario;

5. Metas: definicao clara do que se pretende fazer e em qual prazo de tempo.

As metas deverao expressar o Programa quantitativamente, necessitando,
pois, de indicadores de desempenho estabelecidos para mensuragao;

6. Resumo descritivo dos Projetos de Educagdo para o Transito para publico
externo e do Projeto de Educacao para o Transito para o publico interno:

resumo dos projetos identificados com suas respectivas linhas de acao;

7. Equipe técnica responsavel.

Se



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Promocao da seguranca vidria

Tipologia do Projeto

O Programa de Educacédo para o Transito
deve ser constituido por projetos de duas
categorias, de acordo com seus publicos

preferenciais:

Fonte: Lei Federal n° 9.503 (1997); Politica Nacional
de Transito-Resolucdo DENATRAN N°514 (2014)

Projetos de educacdo para o transito para o publico
externo

Destinados a comunidade da area de influéncia
direta/indireta do sistema rodoviario, com seu contetido
voltado para os eixos temadticos, 0s principais impactos a
serem gerados pelo sistema rodoviario em sua drea de
influéncia.

Resumo descritivo do projeto: composto pelo titulo do projeto,
entidade realizadora, parceiras, resultados esperados,
organograma, responsavel(is) técnico(s);

Objetivo geral e objetivos especificos;

Metas: clareza na explicitagdo das metas a serem atingidas pelo
projeto e de seus respectivos indicadores de desempenho;

Plano de trabalho: descricao da metodologia do projeto para
atingir seus objetivos, das atividades de educacao e informacao a
serem desenvolvidas, seu cronograma de execucado e os publicos
alvos;

Monitoramento e avaliacao: explicitar o método de
avaliacdo/revisao periddica do plano de trabalho a ser
desenvolvido.

Se
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Tipologia do Projeto

O Programa de Educacdo para o Transito
deve ser constituido por projetos de duas
categorias, de acordo com seus publicos

preferenciais:

Fonte: Lei Federal n° 9.503 (1997); Politica Nacional
de Transito-Resolucdo DENATRAN N°514 (2014)

Se

Projetos de educacao para o publico interno
Destinados aos empregados diretos da empresa em todos os
niveis hierdrquicos, inclusive, aos terceirizados junto ao
empreendedor, com seu contetdo voltado para as praticas de
gestdo de seguranca interna e externa do sistema rodoviario. O
Projeto de Educacdo para o publico interno deve contemplar os
tdpicos a seguir:

Resumo descritivo do projeto: composto pelo titulo do projeto, entidade
realizadora, parceiras, resultados esperados, organograma,
responsavel(is) técnico(s);

Objetivo geral e objetivos especificos;

Metas: clareza na explicitagao das metas a serem atingidas pelo projeto
e de seus respectivos indicadores de desempenho;

Plano de trabalho: descricao da metodologia do projeto para atingir
seus objetivos, das atividades de educacao e informagao a serem
desenvolvidas, seu cronograma de execugao e os publicos alvos;

Monitoramento e avaliacao: explicitar o método de avaliacdo/revisdo
periddica do plano de trabalho a ser desenvolvido.
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O PET, independente de suas abordagens politica,
didatico-pedagdgica e metodoldgica, deve contemplar
a implementacao de projetos orientados aos seguintes
objetivos:

° Perceber, a partir do sistema de transito do
municipio, a realidade do transito no Brasil;

° Coletar e analisar informacoes e procedimentos
do sistema de transito do municipio;

e  Analisar as Leis de Transito brasileiras e
confronta-las com o comportamento humano no
transito;

° Identificar os problemas decorrentes do transito e
relacionados a orientacdo e fiscalizacdo pelo
Poder Publico;

° Formular hipdteses geradoras de alternativas
para a resolucdo da problematica do transito;

e  Possibilitar o exercicio de uma nova pratica
comportamental, cultural e social relacionada ao
transito.

A CONCESSIONARIA, ho @mbito dos projetos para o pablico
externo, especificamente, em conjunto com as instituigées de
ensino, deve trabalhar os seguintes contetdos:

O trénsito e a cidade;

SituacGes de transito na escola;

Transporte;

Circulacao e bem-estar social;

Legislacdo de transito;

Transporte rodoviario e urbano; - Sinalizacao;
Policiamento e fiscalizacao;

Problemas do trénsito urbano: congestionamento, poluicdo
ambiental, entre outros;

Seguranca no trénsito: acidentes de transito (fatores psicolégicos

e emocionais, embriaguez, drogas, entre outros), passarela, faixa
de pedestre, entre outros;

Comportamento, direitos e deveres do pedestre, ciclista,
motociclista, passageiro em veiculos particulares e coletivos;

Uso do cinto de seguranca e outros equipamentos de seguranca.

Os contetidos devem ser adaptados a realidade do transito local, de
acordo com as caracteristicas sociais e culturais da populacdo.

Se

Fonte: Lei Federal n° 9.503 (1997); Politica Nacional de

Transito-Resoluc@o DENATRAN N° 514 (2014)
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° Realizar diagndstico dos principais problemas sécio-ambientais
das comunidades lindeiras as rodovias e sede dos municipios,
principalmente na drea de seguranca no transito; Articular com os
demais programas de educacdo e seguranca no transito e
sistematizacdo das informacoes;

° Desenvolver material informativo para campanhas educativas
especificas para cada publico-alvo (funciondrios da
CONCESSIONARIA, funciondrios das empreiteiras, escolas e
comunidades);

° Repasse de informacdes técnicas, legislagdo e procedimentos
para os empregados da CONCESSIONARIA e funciondrios das
empreiteiras;

° Realizagdo de campanhas educativas de transito para
comunidades e escolas;

° Elaboragao das formas de comunicagao do empreendedor com a

Descricao das atividades a serem desenvolvidas no
Programa

° Sistematizar as informacgdes sobre as obras,
cronogramas e prazos de execugao;

° Identificar os principais impactos na area de seguranca
no transito dos empreendimentos rodovidrios que serdo
contemplados nos projetos especificos do Programa;

° Identificar as diferentes percepcdes de seguranca no
trénsito dos empregados diretos e de terceiros da
empresa contratada e da comunidade, localizados na
area de influéncia direta e indireta do sistema rodovidrio,
para elaboracdo do Programa;

° Realizar levantamentos dos principais problemas na

area de seguranca no transito relacionados as obras i
comunidade;

rodovidrias; Se N ) o o
. ~ . [ )
° Levantar a legislacio referente ao empreendimento Reéllzagoes de re}Jnlo.es, a partlr de~sol|C|tat;a<_), com as_s<_)C|a(;oes,
rodoviario: entidades educacionais e organizagoes da sociedade civil das

areas de influéncia.

Para o desenvolvimento do Programa podem ser utilizados folhetos, videos, cartazes, apostilas, seminarios e reuniées, dentre outros meios de
comunicacdo e educacdo, a serem elaborados a partir da perspectiva do publico-alvo a que se destinam, em linguagem e formas adequadas e,
acima de tudo, respeitando as caracteristicas sociais e culturais dos destinatarios.

Fonte: Lei Federal n° 9.503 (1997); Politica Nacional
de Trénsito-Resolucdo DENATRAN N°514 (2014)
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Equipe técnica

A CONCESSIONARIA deve apresentar a
equipe necessdria para a execugdo dos
servigos, devendo ser rigorosamente
observada a capacitacdo e a experiéncia
profissional de cada um de seus
membros.

Fonte: Lei Federal n° 9.503 (1997); Politica Nacional
de Trénsito-Resolucdo DENATRAN N°514 (2014)

Se
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A CONCESSIONARIA deve comprovar a
promocao da seguranca viaria, conforme
a legislacao pertinente e as diretrizes de
sustentabilidade apresentadas neste
Caderno.

Procedimentos e documentos comprobatdrios
para a promocéao de ambientes de trénsito seguros

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

=,
4 )
Plano de Seguranca da Rodovia.
O PSR deve ser apresentado a
cada dois anos ao Org3o Gestor
para “Nao Objecao”, durante todo
o prazo contratual.

Documentos comprobatoérios

Plano de Acao Social

Documentos comprobatérios

Se
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A CONCESSIONARIA deve apresentar:

Programa de Educacdo para o Transito, contemplando:

- Apresentacdo dos projetos de educacdo para o trénsito para o publico externo e para o publico interno;
- Elaboracao e confeccdo de material educativo/informativo: folhetos, cartilhas, videos, banners, criagao de texto e figurino para peca teatral;

- Elaboracdo dos programas dos cursos;

- Ministracdo dos cursos para professores e/ou educadores e de palestras para funciondrios da CONCESSIONARIA e funciondrios das empreiteiras;
- Distribuicao de material educativo/informativo;

- Relatérios de acompanhamentos dos trabalhos realizados;

- Elaboracao de caderno de divulgac&o dos resultados do Programa de Educacdo para o Transito;

- Impressao do caderno de divulgacao dos resultados.

Cronograma executivo

Semestralmente, a partir do segundo, serd feito o acompanhamento do programa nas escolas, e a Concessionaria deverd apresentar relatério anual de
acompanhamento dos trabalhos realizados.

O Programa devera ser implantado a partir do inicio de operacdo das pracas de pedagio. Essa implantacdo podera ser escalonada a partir do inicio da
cobrancga de pedagio.

Primeiramente, o Programa serd implantado nas escolas distantes até 2 km da rodovia, em seguida essa area sera ampliada para todas as escolas até a
disténcia de 5 km da rodovia.

Documentos comprobatérios

Se
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Cadeia de impacto

A cadeia de impacto dos processos operacionais
da CONCESSIONARIA deve contemplar
estratégias para a integracao das politicas e
iniciativas, de forma a potencializar os resultados
econdmicos e socioambientais pretendidos.

A estratégia de operacdo da CONCESSIONARIA,
deve se constituir para a adocao de medidas que
materializem a contribuicao institucional para a
promocao de uma infraestrutura resiliente,
acessivel e segura.

O,

A internalizac3o das Diretrizes de
Sustentabilidade pela CONCESSIONARIA
ira potencializar a geracao de valor para
os diversos publicos ao longo da sua
cadeia produtiva, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel local e
regional.

A cadeia de impacto relacionada a
promocgao da seguranga no ambiente de
transito sera apresentada a seguir.

Se
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Fonte: SEALL (2021)



@ Usuario

Reducdo de despesas operacionais, devido as
melhores condicGes da via, considerando:
Combustivel; Lubrificantes; Pneus; Pecas; Mao
de Obra em Manutencao; Saldrio Tripulagéo;

Depreciacgao; Custos Gerais; Tempo
Passageiro; Tempo Carga.

Reduzem a exposi¢do e a probabilidade a
acidentes e danos e seus respectivos impactos
financeiros, considerando: Reducdo de danos
materiais e despesas de assisténcia veicular; 0 114 (27,23%)
Reducado de despesas hospitalares por feridos

leves; e Reducdo de despesas e perdas
econdmicas por injdrias graves e Obitos.

Para cada

Governo (0,78

Populacao Local

Além de deixar de destinar Reduz o impacto sofrido com as

parte do seu imposto para @ emissoes de Gases de Efeito @ Deixa de investir recursos
manutencdo vidria, conta com Estufa devido as melhorias vidrias e publicos na rodovia,
mais recursos publicos para reducdo de combustivel e tempo de garante mais qualidade de
investimento em servigos viagem para o condutor. Entre as tréfego na regido e possui
essenciais devido a reducdes, sdo consideradas: mais condicdes de aplicar
arrecadagao de impostos com Didxido de Carbono; Monéxido de 0s recursos em outras
os servigos de pedagio Carbono; Hidrocarbonetos; Oxido demandas sociais.

Nitroso; Particulados; Diéxido de

Fonte: SEALL (2021)




Estimativas para os proximos 30 anos

R$ 2.900.503.020

Investimentos em
infraestrutura e melhoria
viaria

RS 30.496.016

Valores ndo gastos no sistema
de saude devido a
atendimentos a feridos leves
por acidentes

ﬂ RS 2.432.477.018

perdas econémicas evitadas
por reducdo de lesdes
graves e fatalidades

RS 228.713.867 R$ 1.597.588.470

em danos patrimoniais aos com manutencao
usuarios (perda parcial e total programada nas vias nos
em veiculos e servigos de préximos 30 anos
assisténcia 24h)

Além de
aumentar a

arrecadacaode
impostos em
cerca de:

R$ 205.823.900

Reducao total no custo
operacional dos usuarios

Fonte: SEALL (2021)



Todos os valores da tabela do mapa de SROI acima estdo em valor presente, Quanta

considerando taxa de 7,.75% e periodo de 30 anos, de acordo com o investimento. %‘ia -
por pessoa/anc?

Qual é o valor do proxy para a
alteracdo por pessoa? (R$)*

O que vai mudar pra ele? Evita o prejuizo material de danos aos veiculos e
. 5 despesas de assisténcia.
Reduzem a exposicao H P . . . ) L - 1.398 .@.
: Em cada acidente evitado evita-se o envolvimento médio

e a probabilidade a
de 1,75 carros.

acidentes e danos

se0se00donaa HEEE IR ] .0 Evita diretamente despesas hospitalares.

Quem ¢é o impactado? Em cada acidente n3o ocorrido evita-se o envolvimento médio de — R .@. 1.989

A que custo?

' Pagam o peddgio : 2,38 pessoas. Considerando as médias nacionais, em cada acidente
c : : evitado é reduzido o total de 0,67 feridos leves. Essa redugdo evita
! Quantoinvestem? * : ) .
(inpusts) : diretamente despesas hospitalares.
_) Evita diretamente perdas econdmicas por lesGes graves, sem 6bito.
____ R$ 9]4]989000 g /" Em cada acidente ndo ocorrido evita-se o envolvimento médio de
Usua’rio 2,38 pessoas. Considerando as médias nacionais, em cada acidente ~ —> 219 @m
evitado é reduzido o total de 0,27 feridos graves. Essa reducdo evita
2 despesas e perdas econémicas de potencial produtivo devido a
Quais as saidas? (Outputs) reducdo de ocorréncias de injtrias graves nos acidentados.
23% ﬂ Evita diretamente perdas econdmicas por ébitos.
- 2T : Em cada acidente ndo ocorrido evita-se o envolvimento médio de
Reducao média ) gl o - 69 1.864.848
e : 2,38 pessoas. Considerando as médias nacionais, em cada acidente - o g
de acidentes. evitado é reduzido o total de 0,07 ébitos. Essa redugdo evita
despesas e perdas econémicas de potencial produtivo por :
S —— fatalidades. :

* Valores apresentados em valor presente.
Fonte: SEALL (2021)



Todos os valores da tabela do mapa de SROI acima estao em valor presente,

considerando taxa de 7,75% e periodo de 30 anos, de acordo com o investimento.

Quem é o impactado?

&

O que vai mudar pra ele?

Reduzem os custos
operacionais
devido as melhores
condicoes da via.

Usuario

Resultados @

A que custo?
Pagam o peddgio

Quanto investem? *
(Inpusts)
RS 9.141.989.000

Quais as saidas?
(Outputs)

Reduzem os custos

operacionais.
Combustivel; Lubrificantes;
Pneus; Pecas; Mao de Obra

em Manutencdo; Saldrio
Tripulagdo; Depreciagao;
Custos Gerais; Tempo
Passageiro; Tempo Carga.

Reducdo de despesas

operacionais em:

Combustivel - 0,98%;

Lubrificantes - 0,28%; Quanta

Pneus - 3,16%; mudanca
Pecas - 10,56%; por pessoa/ano?

Mao de Obra em

Manutencdo - 5,88%; 2,80
Salario Tripulagao -

0,56%; Depreciago -

0,29%;

Custos Gerais - 0,64%;

Tempo Passageiro -

0,73%;

Tempo Carga - 0,46%

A concessiondria garante investimentos anuais em: conservacao da rodovia; pavimento, sinalizacdo horizontal e vertical;
recuperagao de pavimentacgao; recuperacao de dispositivos de protecdo e seguranga; ampliagdes e melhorias em terceiras
faixas, ruas laterais e vias marginais, acostamentos, intersecdes, obras-de-arte especiais, paradas de 6nibus; manutencao

programada; e servigos de manutencdo da rodovia.

* Valores apresentados em valor presente.

Fonte: SEALL (2021)

Qual é o valor do proxy para a
alteracdo por pessoa? (RS)*



CONSIDERANDO A MEDIA ANUAL DURANTE OS 30 ANOS

Quais as saidas? (Outputs)
Resumo das atividades
em nimeros

O que vai mudar pra ele?
Deixa de destinar parte do seu Quanta Qual é o valor do
imposto para manutencdo vidria mudanca proxy para:\ ;lte:agﬁo
e aumenta os valores de 2 por pessoa? (R$)*
por pessoa?
investimento publico devido a
® arrecadacdo de impostos com os Resultados

Quem & o impactado? servigos de peddgio

— R$ 2.085.823.160 ) O valor de imposto serd

diretamente revertido em
A que custo? servicos e beneficios

N&o investe publicos, além de o cidaddo
: e ooraaceemessoeee e e R | nao ter que pagar por uma

)

via que pode nao fazer uso.
Logo, pagara pela sua

Populagao SZ‘::;;::;F“” il estima-se a Gestdo manugenc;éo guem faz_o uso
Local —_— Ambiental R$ 223.787.370 ) e trara esse retorno direto a

O que vai mudar pra ele? Ao longo do periodo,

N% comunidade, além de outros
beneficios para o
A que custo? desenvolvimento
N&o investe econdmico e social.

* Valores apresentados em valor presente.
Fonte: SEALL (2021)



CONSIDERANDO A MEDIA ANUAL DURANTE OS 30 ANOS

O que vai mudar pra ele?

Deixa de investir na rodovia e
garante mais qualidade de
tréfego na regido.

| \
Quem é o impactado? Aque custo?
N&o investe

Governo

* Valores apresentados em valor presente.

Quais as saidas? (Outputs)
Resumo das atividades
em ndmeros

©

1.597 milhées*

Quanta Qual é o valor do proxy
mudanca para a alteracéo por
por pessoa? pessoa? (R$)*

?

R$ 3.290.689.170 )

Resultados @

Né&o investirG ao longo da
concessdo em recuperacdo,
manutengdo programada e

conservacgdo da Rodovia.
Economizando recursos
publicos para aplicar em
outras demandas e
necessidades.

Fonte: SEALL (2021)



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

MATRIZ DE
INDICADORES
DE IMPACTO

As agoes e resultados de impacto econémico e
socioambiental devem ser monitorados e avaliados pela
CONCESSIONARIA, conforme as diretrizes apresentadas
no eixo de Mensuracao e Gestao do Impacto integrante
do Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores de impacto relacionados ao
monitoramento e comunica¢ao dos resultados para a
promocao da seguranca viaria serdo detalhados a
seguir com a seguinte composicao:

Relacado do indicador com a Agenda 2030,
contemplando a sua conexao com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da ONU e
respectivas metas.

Base referencial do indicador, contemplando a
sua conexao com os protocolos nacionais e
internacionais para sustentabilidade e
investimentos responsaveis.

Descricao geral do indicador.

Detalhamento da métrica do indicador,
contemplando o calculo de referéncia, dados
brutos necessarios e periodicidade de
apuracao.

Observacoes e referéncias, contendo
orientacoes complementares para a apuragao
do indicador.

Matriz de indicadores de impacto na préxima pagina @

Fonte: SEALL (2021)

Se



Capitulo 1 - Diretrizes e Gestao de Governanca

Social

RETORNO SOCIAL DO INVESTIMENTO

(SROI)

Descricao do indicador:
Mensuracao das

mudancas segundo as
pessoas ou as
organizacoes que delas
experimentam.

Calculo de referéncia:

Retorno Social do Investimento-
SROI (Valor Investido : Retorno

Objetivo de Desenvolvimento

Sustentavel:

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTD
ECONDMICO

o

Meta do Objetivo: 8.3

Promover politicas orientadas para o
desenvolvimento que apoiem as
atividades produtivas, geracdo de
emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacao, e incentivar a
formalizacdo e o crescimento das
micro, pequenas e médias empresas,
inclusive por meio do acesso a servicos
financeiros

Dados brutos necessarios:
- Investimentos;
- Teoria da Mudanca.

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

O Retorno Social do Investimento - SROI é uma ferramenta que mensura as
mudancas segundo as pessoas ou as organizagdes que delas experimentam.
A contabilizacdo ¢ apresentada por uma proporgao de custo beneficio entre
entradas e saidas e o resultado social alcangado. Dessa forma, “monetiza” os
impactos, segundo o modelo légico de como as mudancgas sociais sdo
geradas para as partes envolvidas.

O SROI ¢ uma metodologia desenvolvida pela Charities Aid Foundation
(CAF). O seu desenvolvimento deve seguir os parémetros e metodologia da
CAF.

Fonte: SEALL (2020)

BASE REFERENCIAL: SEALL (21)
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A CONCESSIONARIA deve implementar uma gestio
integrada da saude e da seguranca do trabalhador, com foco
na promocao do bem-estar fisico e mental dos seus
colaboradores e das equipes externas que atuam em sua
operacao. A estratégia e processos a serem instituidos
devem observar os normativos pertinentes e priorizar a
geracao de impacto positivo para os principais publicos da
CONCESSIONARIA.

A atuacdoda CONCESSIONARIA, no 4mbito deste eixo
operacional, deve pautar-se pelos principios e diretrizes
instituidos pela Gestao de Compliance e Governanca
Corporativa, explicitados no Capitulo 1 do presente
documento. O registro e a apresentacao das informacoes
sobre a implementacao, resultados e impacto do processo
de gestdo integrada da saude e seguranca do trabalhador
devem orientar-se pela transparéncia e assertividade, de
forma a viabilizar os controles instituidos, incluindo do Poder
Concedente, Verificador Independente e Sociedade.

Fonte: Normas Regulamentadoras (1978),
ISO 45001 (2018).




Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo integrada da salde e seguranca do trabalhador

Se

A CONCESSIONARIA deve desenvolver a sua estratégia de saide e
seguranca do trabalhador, conforme os dispositivos legais,
prioritariamente em relagéo as seguintes Normas Regulamentadoras
(NR):

° NR 6, que apresenta as diretrizes de utilizagdo dos
Equipamentos de Protec&o Individual (EPI);

° NR 9, que apresenta as diretrizes para a elaboragdo do
Programa de Prevencgdo de Riscos Ambientais no
ambiente de trabalho (PPRA);

° NR 28, que apresenta os critérios utilizados na
fiscalizagdo e aplicagdo de penalidades referentes ao
cumprimento das disposigées legais e/ou
regulamentares sobre seguranga e satde do
trabalhador.

A CONCESSIONARIA deve alinhar a sua atuagdo em relagéio as melhores
praticas empresariais, destacando-se as diretrizes da ISO 45001, de
forma a contribuir para a seguranga e o desenvolvimento de relagées
mais equilibradas com seus colaboradores.

Fonte:  Normas  Regulamentadoras
(1978), ISO 45001 (2018).



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo integrada da salde e seguranca do trabalhador

A CONCESSIONARIA deve elaborar a
Politica de Saude e Seguranca do
Trabalhador conforme os seguintes
direcionamentos e conteiudo minimo:

| - Planejamento das iniciativas de mitigacao, correcdo e suporte
aos incidentes no trabalho, com foco em uma atuagao
preventiva e na promocdo da satide e bem-estar dos seus
colaboradores e terceirizados. O planejamento deve conter:

Premissas e principios de atuacdo.

Objetivos e metas estratégicas quantificaveis.
Detalhamento dos projetos estratégicos e acées para para
o atendimento das metas previstas, incluindo as métricas
de mensuragao dos resultados projetados.

Inventdrio de Riscos Ocupacionais.

Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA)
Plano de Treinamento e Capacitagao do Trabalhador
Plano de Acgao para implementacao das medidas

preventivas e corretivas
Plano de Comunicacao e Engajamento das partes
interessadas

Se

Il - A Politica deve especificar que a CONCESSIONARIA cumprird as leis e os

regulamentos aplicaveis das jurisdigdes nas quais esta sendo executado,

incluindo as leis que definem as obrigaces do pais nos termos do direito

internacional.

Il - A Politica deve contemplar um processo preventivo, planejado,

sistematico e continuado de controle da salide dos empregados, de acordo

com a classificacdo de riscos ocupacionais e nos termos da NR-07.

IV - A CONCESSIONARIA deve detalhar das medidas de prevencao. As

medidas devem ser implementadas, conforme a seguinte ordem de

prioridade:
° Eliminacdo dos fatores de risco;
° Minimizac3ao e controle dos fatores de risco, com a adocdo de
medidas de protecdo coletiva;
° Minimizac3ao e controle dos fatores de risco, com a adocdo de
medidas administrativas ou de organizacao do trabalho;
° Adocao de medidas de protecao individual.

Fonte: Normas Regulamentadoras (1978),
ISO 45001 (2018).



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo integrada da salde e seguranca do trabalhador

V - A Politica deve abranger a defini¢do dos procedimentos a
serem adotados em caso de acidente ou doenca relacionada ao

trabalho, incluindo a analise de suas causas.

VI - A CONCESSIONARIA deve disponibilizar, a Inspecdo do
Trabalho, todas as informacdes relativas a seguranca e satde

no trabalho.

VI - A CONCESSIONARIA deve permitir que representantes dos
trabalhadores acompanhem a fiscalizacdo dos preceitos legais e

regulamentares sobre seguranca e satde no trabalho.

Fonte: Normas Regulamentadoras
(1978), 1ISO 45001 (2018).

Se

Inventario de Riscos Ocupacionais

A CONCESSIONARIA deve elaborar o Inventdrio de Riscos

Ocupacionais com o seguinte contetido minimo:

a) Caracterizagao dos processos e ambientes de trabalho;

b) Caracterizagao das atividades;

c) Descricdo de perigos e de possiveis lesdes ou agravos a

saude dos trabalhadores, com a identificacdo das fontes ou
circunstancias, descricdo de riscos gerados pelos perigos, com a
indicacao dos grupos de trabalhadores sujeitos a esses riscos, e
descricao de medidas de prevencao implementadas;

d) Dados da analise preliminar ou do monitoramento das
exposicoes a agentes fisicos, quimicos e bioldgicos e os
resultados da avaliacao de ergonomia nos termos da NR-17.

e) Avaliacao dos riscos, incluindo a classificacao para fins de
elaboracdo do plano de acao;

f) Critérios adotados para avaliacdo dos riscos e tomada de

decisao.




Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo integrada da saude e seguranca do trabalhador

Programa de Prevencao de Riscos Ambientais

A CONCESSIONARIA deve desenvolver o Programa
de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA) com a

seguinte estrutura minima:

a) Planejamento anual com estabelecimento de
metas, prioridades e cronograma;

b) Estratégia e metodologia de acao;

c) Forma do registro, manutencao e divulgacao dos
dados;

d) Periodicidade e forma de avaliacao do

desenVOl.VlmentO dO PPRA Fonte: Norma Regulamentadora n°9 (1978).

Capacitacao e Treinamento dos Trabalhadores

A CONCESSIONARIA deve promover a capacitagdoe o
treinamento dos seus colaboradores e terceirizados, em
conformidade com os direcionamentos das Normas
Regulamentadoras, destacando-se:

Fonte: Normas Regulamentadoras (1978), ISO 45001 (2018).

Se

| - A capacitacdo deve incluir:

e  Treinamentoinicial
e  Treinamento periddico

° Treinamento eventual

a) O treinamento inicial deve ocorrer antes do trabalhador iniciar as suas
funcoes ou de acordo com o prazo especificado na NR.
b) O treinamento periddico deve ocorrer conforme a regularidade
estabelecida nas NR ou, quando nao definida, em prazo determinado pela
CONCESSIONARIA.
c) O treinamento eventual deve ocorrer:
e  Quando houver mudancga nos procedimentos, condicdes ou operacoes
de trabalho, que impliquem em alteragao dos riscos ocupacionais;
° Na ocorréncia de acidente grave ou fatal, que indique a necessidade
de novo treinamento;
° Apds retorno de afastamento ao trabalho por periodo superior a 180
(cento e oitenta) dias.
e A carga hordria, o prazo para a realizacdo e o contelido programatico

do treinamento eventual deve atender a situacdo que o motivou.



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo integrada da salde e seguranca do trabalhador

Il - A capacitagdo pode incluir:

° Estdgio pratico, pratica profissional supervisionada
ou orientagdo em servico;

° Exercicios simulados;

° Habilitagéio para operagdo de veiculos, embarcagdes,

maquinas ou equipamentos.

Il - O tempo despendido em treinamentos previstos nas NR &
considerado como de trabalho efetivo.

IV - A capacitagdo deve ser consignada nos documentos
funcionais do empregado.

V - Os treinamentos previstos em NR podem ser ministrados em
conjunto com outros treinamentos da organizagdo, observados
os contetdos e a carga hordria previstos na respectiva norma

regulamentadora.

Se

VI - A CONCESSIONARIA deve emitir certificado contendo o nome

e assinatura do trabalhador, contetdo programdatico, carga

hordria, data, local de realizagdo do treinamento, nome e

qualificag@o dos instrutores e assinatura do responsdvel técnico
do treinamento. A CONCESSIONARIA deve observar esse

procedimento para os treinamentos inicial, peridédico ou

eventual, previstos nas NRs. O certificado deve ser

disponibilizado ao trabalhador e uma cépia arquivada na

organizagdo.

Fonte: Normas Regulamentadoras
(1978), ISO 45001 (2018).



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo integrada da salde e seguranca do trabalhador

Plano de Acao

A CONCESSIONARIA deve elaborar um plano de acao,
indicando as medidas de prevencao a serem introduzidas,
aprimoradas ou mantidas, incluindo a definicdo de
cronograma, formas de acompanhamento e afericao dos
resultados. A CONCESSIONARIA deve, de forma mais

especifica:

| - Implementar e acompanhar as medidas de prevencao
Il - Registrar a implementacao das medidas de prevencao e

respectivos ajustes

Se

Il - Acompanhar o desempenho das medidas de prevencao de

forma planejada e contemplar:

A verificagdo da execugao das acdes planejadas
As inspegoes dos locais e equipamentos de trabalho

Monitoramento das condicdes ambientais e

exposicoes a agentes nocivos, quando aplicavel

IV - Corrigir as medidas de prevencao quando os dados obtidos

no acompanhamento indicarem ineficacia em seu desempenho.

VI - Desenvolver agdes em satide ocupacional dos
trabalhadores integradas as demais medidas de prevencdoem

SST, de acordo com os riscos gerados pelo trabalho.

Fonte: Normas Regulamentadoras (1978),
ISO 45001 (2018).



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo integrada da saude e seguranca do trabalhador

Plano de Comunicacao

e Engajamento

A CONCESSIONARIA deve desenvolver um Plano de
Comunicacdo e Engajamento para a divulgacao continua das
acées e resultados da Politica de Saude e Seguranca do
Trabalhador e envolvimento dos seus colaboradores e

terceirizados para a sua efetivacdo e aprimoramento.

| - A CONCESSIONARIA deve informar aos trabalhadores:
Os riscos ocupacionais existentes nos locais de trabalho.
As medidas de prevencao adotadas pela CONCESSIONARIA

para eliminar ou reduzir tais riscos.

° Os resultados dos exames médicos e de exames
complementares de diagndstico aos quais os préprios
trabalhadores forem submetidos.

° Os resultados das avaliagdes ambientais realizadas nos locais

de trabalho.

Se

Il - A CONCESSIONARIA deve divulgar as ordens

de servico sobre seguranca e sadde no trabalho

elaboradas.

Fonte: Normas Regulamentadoras
(1978), 1ISO 45001 (2018).



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo integrada da saude e seguranca do trabalhador

A CONCESSIONARIA deve
comprovar a gestao integrada da
saude e seguranca do trabalhador,
conforme a legislacao pertinente e as
diretrizes de sustentabilidade
apresentadas neste Caderno.

Procedimentos e documentos comprobatdrios da
gest3o integrada da salde e seguranca do
trabalhador

Se

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

'I . »

Politica de Saude e
Seguranca do Trabalhador,
incluindo suas alteractes e
resultados

Documentos comprobatérios



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo integrada da saude e seguranca do trabalhador

Cadeia de impacto

A cadeia de impacto dos processos operacionais da
CONCESSIONARIA deve contemplar estratégias para a
integracao das politicas e iniciativas, de forma a
potencializar os resultados econdmicos e socioambientais
pretendidos.

A estratégia de operacio da CONCESSIONARIA, deve se
constituir para a adocao de medidas que materializem a
contribuicao institucional com a transicao global para
modelos de gestdao mais transparentes, inclusivos e justos.

O,

A internalizacdo das Diretrizes de
Sustentabilidade pela
CONCESSIONARIA ird potencializar a
geracao de valor para os diversos
publicos ao longo da sua cadeia

produtiva, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel local e
regional.

A cadeia de impacto relacionada a
uma gestdo integrada da sautde e
seguranca do trabalhador sera
apresentada a seguir.

Fonte: SEALL (2021)

Se



Vantagens

Satisfagdo dos colaboradores,

i ) c jentizacéo d o d
da gestdo sustentavel e i
percepgéio do valor positivo procutivicess

gerado

TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO
Ico

o

Redugdo dos prejuizos
pessodis e materiais,
decorrentes dos acidentes
ocupacionais

Potencial retencdo

de talentos e
fortalecimento

da reputacéo
organizacional da
CONCESSIONARIA, com
a adogdo de medidas
cuidado e respeito com
o trabalhador

PAZ JUSTIGAE
16 siinies
EFICAZES

Fonte: SEALL (2021)



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

MATRIZ DE
INDICADORES
DE IMPACTO

As acoes e resultados de impacto econdmico e
socioambiental devem ser monitorados e
avaliados pela CONCESSIONARIA, conforme
as diretrizes apresentadas no eixo de
Mensuracao e Gestao do Impacto integrante do
Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores de impacto relacionados ao
monitoramento e comunicacao dos
resultados para o processo de gestao
integrada da saude e seguranca do
trabalhador serao detalhados a seguir com a
seguinte composicao:

Relagao do indicador com a Agenda 2030,
contemplando a sua conexao com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU e
respectivas metas.

Base referencial do indicador, contemplando a
sua conexao com os protocolos nacionais e
internacionais para sustentabilidade e
investimentos responsaveis.

Descricao geral do indicador.

Detalhamento da métrica do indicador,
contemplando o calculo de referéncia, dados
brutos necessarios e periodicidade de
apuracao.

Observacgoes e referéncias, contendo
orientacoes complementares para a apuracao
do indicador.

Matriz de indicadores de impacto na préxima pagina @

Fonte: SEALL (2021)

Se




Capitulo 2 - Diretrizes e Gestao Social

SEGURANGA DO TRABALHADOREE
MONITORAMENTO DE LESOES E
FATALIDADES OCUPACIONAIS

Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel:

Ressusag gindicador;
politicas escritas de seguranca do
trabalhador e monitoramento de
lesbes e fatalidades ocupacionais

em operacoes e edificaces de

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTD

controle da CONCESSIONARIA. w

Calculo de referéncia:

Meta do Objetivo: 8.8

Proteger os direitos trabalhistas e
promover ambientes de trabalho
seguros e protegidos para todos os

Nudmero de lesdes e

fatatidadesocopacionais

Numero de horas

trabalhadas/1000000
trabalhadores, incluindo os
trabalhadores migrantes, em
Periodicidade particular as mulheres migrantes, e

pessoas em empregos precarios
Anual

Dados brutos necessadrios:

- Detalhamento sobre a politica de seguranca do trabalhador em vigor,
com reporte anual.

- Ndmero de lesdes e fatalidade ocupacionais

- NUumero de horas trabalhadas

OBSERVACOES E REFERENCIAS:

A avaliacdo desse indicador se dara através da apresentacdo de documentos
especificos contendo a politica de seguranca do trabalhador em vigor,
devidamente formalizada e comunicada ao poder concedente, ente regulador,
funciondrios, fornecedores e demais partes interessadas e os registros e
resultados do monitoramento de lesGes e fatalidades ocupacionais em operacoes
e edificacbes de controle da CONCESSIONARIA, no periodo avaliado. Os
parémetros, conceitos e tipologias de lesées e fatalidades ocupacionais devem
estar em conformidade a legislagdo aplicavel e ao Caderno de Sustentabilidade.
A CONCESSIONARIA atenderd esse indicador quando apresentar os documentos
especificos contendo a politica de seguranca do trabalhador em vigor,
devidamente formalizada e comunicada ao poder concedente, ente regulador,
funcionarios, fornecedores e demais partes interessadas e os registros e
resultados do monitoramento de lesGes e fatalidades ocupacionais.

Caso néao seja apresentada a politica formalizada, ou a mesma ndo tenham sido
devidamente comunicadas ao poder concedente, ente regulador, funcionarios,
fornecedores e demais partes interessadas ou ndo apresente os registros e
resultados do monitoramento de lesGes e fatalidades ocupacionais, a
CONCESSIONARIA n3o atenderd esse indicador.

Fonte: SEALL (2021)

BASE REFERENCIAL: RIS (018001 120
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GESTAO ESTRATEGICA
E INCLUSIVA

DOS RECURSOS
HUMANOS

O que vocé vai encontraraqui?

Diretrizes Cadeia Indicadores
de de de
atuacgdo impacto impacto




A CONCESSIONARIA deve implementar uma gestao
dos recursos humanos com foco no desenvolvimento
de processos transparentes, justos e inclusivos, bem
como na promocao dos direitos humanos. A
estratégia e processos a serem instituidos devem
observar os normativos pertinentes e priorizar a
geracao de impacto positivo para os principais
publicos da CONCESSIONARIA.

A atuagdo da CONCESSIONARIA, no dmbito deste
eixo operacional, deve pautar-se pelos principios e
diretrizes instituidos pela Gestdo de Compliance e
Governanca Corporativa, explicitados no Capitulo 1 do
presente documento. O registro e a apresentacao das
informacdes sobre a implementacao, resultados e
impacto do processo de gestao de recursos humanos
orientar-se pela transparéncia e assertividade, de
forma a viabilizar os controles instituidos, incluindo do
Poder Concedente, Verificador Independente e
Sociedade.

Fonte: Lei Federal n° 5.452 (1943), Lei Federal n° 13.467
(2017), 1ISO 26000 (2010)




Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Se

Gestdo estratégica e inclusiva dos recursos humanos

A CONCESSIONARIA deve desenvolver a sua estratégia gestdo de
recursos humanos, conforme os dispositivos legais, prioritariamente em
relacdo a Lei n®° 5.452, de 1° de maio de 1943 que aprova a Consolidacdo
das Leis do Trabalho e suas respectivas alteracdes descritas na Lei n°
13.467,de 13 de julho de 2017.

A CONCESSIONARIA deve alinhar a sua atuacdo em relacdo as melhores
praticas empresariais, destacando-se a ISO 26000, de forma a contribuir
para a desenvolvimento de relacGes mais equilibradas com seus
colaboradores e o fortalecimento da sua responsabilidade social.

Fonte: Lei Federal n° 5.452 (1943), Lei Federal n°
13.467 (2017), ISO 26000 (2010)



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo estratégica e inclusiva dos recursos humanos

A CONCESSIONARIA deve elaborar a
sua Politica de Gestao de Recursos
Humanos, conforme os seguintes
direcionamentos e conteudo minimo:

| - Planejamento dos processos e iniciativas de recrutamento,
selecdo, desenvolvimento e gestdo da relagdo com/entre os
seus colaboradores, de forma a promover a inclusao,
reconhecimento e valorizacao das equipes internas e externas
que atuam em sua operacao. O planejamento deve conter:

Premissas e principios de atuacdo

Objetivos e metas estratégicas quantificaveis.
Detalhamento dos processos, projetos estratégicos e
acoes para para o atendimento das metas previstas,

incluindo as métricas de mensuracao dos resultados
projetados.

Plano de Contratacées e Beneficios

Plano de Carreira

Plano de Gestao e Integracao da Diversidade

Se

Il - A Politica deve especificar que a CONCESSIONARIA cumprira as leis
e os regulamentos aplicaveis das jurisdicdes nas quais estd sendo
executado, incluindo as leis que definem as obrigagdes do pais nos
termos do direito internacional.

Il - A CONCESSIONARIA deve desenvolver seus processos para a
preservacao dos dos direitos humanos e pela inclusdo da diversidade na
organizacao.

Il - A CONCESSIONARIA deve implementar o principio da néo-
discriminacdo como eixo basilar para a sua atuacao.

IV - A CONCESSIONARIA deve promover o acesso igualitario aos
servicos e beneficios disponibilizados no ambito da presente Tematica,
conforme as suas estruturas de cargos e salarios, bem como a
igualdade de oportunidades para o desenvolvimento e progressao de
seus colaboradores.

V - A CONCESSIONARIA deve fornecer aos seus colaboradores e
terceirizados de forma acessivel, clara, compreensivel e em prazos
adequados todas as informacdes sobre os fatos relacionados a gestao

de recursos humanos que possam afeta-las.

Fonte: Lei Federal n® 5.452 (1943), Lei Federal n° 13.467
(2017), 1SO 26000 (2010)



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo estratégica e inclusiva dos recursos humanos

Plano de Contratagées e Beneficios

A CONCESSIONARIA deve estruturar o Plano de Contratacées e
Beneficios, de forma a garantir o acesso igualitario aos direitos
trabalhistas. A CONCESSIONARIA deve:

| - Desenvolver uma estrutura de cargos e saldrios compativel
com a prdtica de mercado, especificamente do setor de
infraestrutura, observando-se os direcionamentos legais. A
CONCESSIONARIA deve detalhar cada funcdo delimitada,
contemplando as responsabilidades e atividades a serem
exercidas, nivel de qualificagéo e competéncias necessdrios,

remuneragdo e beneficios.

Il - Definir critérios objetivos, mensurdveis e ndo discriminatoérios
para o recrutamento e sele¢gdo dos colaboradores, bem como
elaborar um processo de feedback transparente para os
candidatos n&o selecionados. A CONCESSIONARIA deve
normatizar e publicizar o processo de recrutamento e selegéo

para os seus colaboradores, incluindo as suas alteragdes.

Il - Cumprir os direcionamentos legais para a identificagdo
profissional, remuneragéo, indenizagées e acréscimos
remuneratérios cabiveis, repouso, licengas, seguros, liberdade
de associagdo, direito a greve e aposentadoria. Deve adotar
medidas para a protecdo de criangas e adolescentes, incluindo
o desenvolvimento de politica para o combate ao trabalho e
exploragdo sexual infantil. A CONCESSIONARIA deve implementar
agdes direcionadas ao cumprimento da proibigdo de trabalho
noturno, perigoso ou insalubre a menores de dezoito anos e de
qualquer trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na

condi¢do de aprendiz, a partir de quatorze anos.

IV - Planejar uma disponibilizagdo equitativa dos beneficios,
conforme a estrutura de cargos e saldrios da organizagdo,
priorizando o acesso aos beneficios relacionados & promogéo
da sadde e bem-estar, capacitagdo e desenvolvimento dos

colaboradores.

Fonte: Lei Federal n° 5.452 (1943), Lei Federal n°® 13.467
(2017), 1SO 26000 (2010)



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo estratégica e inclusiva dos recursos humanos

Plano de Carreira

A CONCESSIONARIA deve desenvolver um Plano de Carreira
justo, com foco na progressao meritocratica e transparente,

observando os seguintes direcionamentos e contetido minimo:

| - Definicao de indicadores institucionais, setoriais e individuais
para avaliacdo de desempenho integrada dos colaboradores.

Il - Definicdo de metas e desafios compativeis com as fungoes
exercidas e recursos disponibilizados pela CONCESSIONARIA
para o seu cumprimento. A CONCESSIONARIA deve
estabelecer um processo participativo de delimitagao das metas

e desafios.

Se

IV - Desenvolvimento de critérios para a promocgao vertical e

horizontal.

V - Politica de recompensa ao bom desempenho dos
colaboradores, como premiacao por boas ideias, bonificaces e

participacao nos lucros.

VI - Fomento a profissionalizacdo e formacao do colaborador,
com a defnicdo de modelagens de incentivos para o seu
desenvolvimento, incluindo investimentos diretos em educacao

basica, ensino superior e educacdo gerencial.

Fonte: Lei Federal n° 5.452 (1943), Lei Federal n°®13.467
(2017), 1SO 26000 (2010)



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo estratégica e inclusiva dos recursos humanos

Plano de Gestao e Integracao da Diversidade

A CONCESSIONARIA deve integrar a diversidade e promover o respeito as
diferencas ao longo da sua cadeia operacional, com foco na promogdo da

inclusdo, dignidade, equidade e liberdade.

Diversidade é o conjunto de diferencas e semelhancas que
definem as pessoas e as tornam Unicas, segundo o seu género,

etnia, orientacao sexual, idade, religido, situacdo social,
nacionalidade ou deficiéncia.

A CONCESSIONARIA deve desenvolver o Plano de Gestdo e Integracgdo da
Diversidade, contemplando os seguintes direcionamentos e contetido

minimo:

| - Garantia de igualdade de tratamento e ndo distingao ou segregagao no

espaco da empresa.

Se

Fonte: Lei Federal n° 8.213 (1991), ISO 26000 (2010)



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo estratégica e inclusiva dos recursos humanos

Il - Definicdo e divulgacdo ampla dos principios norteadores e
condutas do Plano para a cadeia organizacional, incluindo o
engajamento de fornecedores e prestadores de servigos no
ambito da Politica de Compras e Suprimentos, apresentada
no Capitulo 1 do presente Caderno. A CONCESSIONARIA
deve normatizar os principios com o desenvolvimento das
politicas de anti-discriminacao e assédio, incluindo a definicao
de processos e canais exclusivos e independentes para o
recebimento e monitoramento das dendncias, conforme
apresentado no Capitulo 1 do presente Caderno. A
CONCESSIONARIA deve estruturar um érgdo de governanca
com composicao diversa e representativa para avaliar e

enderecar os incidentes de discriminacdo e assédio.

Se

Il - Observancia da reserva legal de cargos para reabilitados
e pessoas com deficiéncia, conforme dispositivos da Lei n°
8.213, de julho de 1991. A CONCESSIONARIA deve
desenvolver uma politica de integracao e desenvolvimento
desses profissionais, de forma a contribuir para a sua efetiva
inclusdo aos processos organizacionais. A CONCESSIONARIA
deve adotar medidas para assegurar e promover, em
condicdes de igualdade, o exercicio dos direitos e das
liberdades fundamentais da pessoa com deficiéncia, visando
a sua inclusdo social e cidadania, contemplando o respeito as
regras de acessibilidade para que os profissionais com
alguma deficiénciatenham, de fato, acesso aos ambientes

corporativos.

Fonte: Lei Federal n° 8.213 (1991), ISO 26000 (2010)



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo estratégica e inclusiva dos recursos humanos

IV - Inclusdo de critérios no processo de recrutamento e
selecdo dos colaboradores que fomentem uma contratacao
diversa e inclusiva. A CONCESSIONARIA deve promover o
desenvolvimento dos seus colaboradores para o respeito e
valorizacao da diversidade, incluindo acoes especificas para
gestores e lideres organizacionais, de forma a orienta-los
sobre as politicas internas e sua integracao aos processos
gerenciais. A CONCESSIONARIA deve compor, de forma

gradual, critérios sobre o respeito, valorizacdo e integracao

da diversidade ao processo de avaliacao dos colaboradores.

V - Equalizacdo da remuneracao e beneficios para os
colaboradores que exercem uma mesma funcao,
respeitados os critérios de progressao horizontal. A
CONCESSIONARIA deve monitorar a composicaoda
remuneracgao dos seus colaboradores e adotar medidas
para coibir diferencas que estejam relacionadas a critérios
ou decisdes discriminatérios. A CONCESSIONARIA deve
garantir a igualdade de tratamento para progressao dos
seus colaboradores, observando-se os critérios definidos

para O processo.

Se

Fonte: Lei Federal n° 8.213 (1991), ISO 26000 (2010)



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo estratégica e inclusiva dos recursos humanos

Se

A CONCESSIONARIA deve estruturar

acoes continuas de sensibilizacao dos

seus publicos internos e externos para
a adocao de uma gestao estratégica e

inclusiva de recursos humanos.

Fonte: Lei Federal n° 8213 (1991), ISO 26000
(2010)



As atividades a serem desenvolvidas, bem como os seus
produtos e resultados, devem ser detalhados de acordo
com as diretrizes apresentadas neste eixo.

O planejamento das acoes devem contemplar o
envolvimento dos publicos estratégicos da
CONCESSIONARIA, principalmente, das comunidades
lindeiras, usuarios da rodovia e funcionarios internos, de
forma a proporcionar maior aderéncia entre as
iniciativas de sensibilizacao e o plano de comunicacao
com as reais necessidades locais.

A proposta deve observar o
potencial de impacto positivo
nao apenas para a operacao
da rodovia, mas como os
publicos estratégicos podem
incorporar as boas praticas
no seu cotidiano.

Fonte: Lei Federal n° 5.452 (1943), Lei Federal n° 13.467
(2017), Lei Federal n° 8.213 (1991), 1SO 26000 (2010)



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo estratégica e inclusiva dos recursos humanos

Desenvolver acoes de
conscientizacdo para a
adocdo e divulgacdo de
praticas inclusivas e que
valorizem a diversidade.

Objetivos:

Contribuir para a
promocao de atitudes nao
discriminatdrias,
destacando-se a
importéncia da diversidade
para o ambiente
corporativo e sociedade.

Se

Proporcionar o acesso a
informacdo confidvel e

pertinente ao cotidiano
dos publicos estratégicos
da CONCESSIONARIA.

Ampliar a articulagdo com
o setores publico e
produtivos locais para a
promocao de iniciativas
integradas e que estejam
aderentes as estratégias
de desenvolvimento
sustentavel para a regido.

Fonte: Lei Federal n° 5.452 (1943), Lei Federal n°
13.467 (2017), Lei Federal n° 8.213 (1991), ISO
26000 (2010)



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestao

000

Fonte: Declaracdo
Homem, ONU (1948)

estratégica e inclusiva dos recursos humanos

Publico-alvo

As acdes devem contemplar os diferentes publicos estratégicos
internos e externos da CONCESSIONARIA, principalmente, os
seus funcionarios, fornecedores e prestadores de servigos e
as comunidades influenciadas diretamente e indiretamente
pelo sistema rodoviario.

Abrangéncia

A CONCESSIONARIA deve implementar as acoes nas suas
unidades operacionais, instituicdes de ensino (infantil,
fundamental, médio e superior) das comunidades do entorno
do sistema rodoviario e sede dos municipios lindeiros.

A estratégia de envolvimento dos publicos deve contemplar
processos remotos de sensibilizacdo para ampliar o alcance e
as possibilidades de engajamento, como a disponibilizacao de
conteudos online e realizacdo de encontros virtuais, conforme o
formato de comunicagdo para cada grupo de stakeholders.

Universal dos Direitos do

Se




Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo estratégica e inclusiva dos recursos humanos

Metodologia

As agoes de conscientizacdo devem ser
estruturadas conforme a Declaracao Universal
dos Direitos do Homem , mediante a
identificagcdo dos principais impactos
socioecondmicos decorrentes da gestao dos
recursos humanos pela CONCESSIONARIA e
comportamento dos usuarios e das comunidades

do entorno.

Fonte: Declaracdo Universal dos Direitos do
Homem, ONU (1948)

Projeto de Conscientizacao

A CONCESSIONARIA deve apresentar os projetos para a realizacdo das acoes de
conscientizacdo em relacdo a gestdo responsavel e inclusiva dos recursos

humanos com a seguinte estrutura, para cada publico-alvo:

Resumo descritivo do projeto: composto pelo titulo do projeto, entidade
realizadora, parceiras, resultados esperados, organograma, responsavel(is)

técnico(s);

Objetivo geral e objetivos especificos;

Metas: clareza na explicitacdo das metas a serem atingidas pelo projeto e de seus

respectivos indicadores de desempenho;

Plano de trabalho: descricao da metodologia do projeto para atingir seus
objetivos, das atividades de educacao e informacao a serem desenvolvidas, seu

cronograma de execucdo e os publicos alvos;

Monitoramento e avaliagdo: explicitar o método de avaliagdo/revisdo periddica do

plano de trabalho a ser desenvolvido.

Se



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo estratégica e inclusiva dos recursos humanos

aaa

As acoes de conscientizacdo para o publico
interno devem envolver todos os niveis
hierarquicos, inclusive fornecedores e
prestadores de servicos da
CONCESSIONARIA com abrangéncia
minima para os seguintes conteudos:

Fonte: Declaracdo Universal dos Direitos do
Homem, ONU (1948)

Diversidade corporativa e impacto na promogao da inovagao e
produtividade

Pluralismo no cotidiano corporativo

Impacto da construcdo de espacos inclusivos e acessiveis para
portadores de deficiéncia fisica

O empoderamento e representatividade no cotidiano corporativo
Importéncia do respeito em relagdo as decisoes individuais e ndo
distingao de ideias e culturas

Diversidade e crescimento do capital intelectual

O impacto de um clima organizacional positivo

Diversidade na atragao e retencao de talentos

Métricas para o acompanhamento da gestdo responsavel e inclusiva de
recursos humanos

Declaragao Universal dos Direitos do Homem no cotidiano corporativo

Se



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo estratégica e inclusiva dos recursos humanos

aaa

As acoes de conscientizacdo para o
publico externo devem envolver as
comunidades direta e indiretamente
influenciadas pelo sistema rodoviario,
com abrangéncia minima para os
seguintes conteudos:

Fonte: Declaracdo Universal dos Direitos do
Homem, ONU (1948)

Se

Direitos humanos e cidadania

Impacto de cidaddos engajados na promogao da cidadania
Construcdo de espacos acessiveis e inclusivos

Boas praticas cotidianas no combate as desigualdades sociais
Importéncia da diversidade na formacao de uma sociedade mais justa e
inclusiva

Acoes individuais na promocao da diversidade

O poder da cooperagao e reconhecimento do diferente no crescimento
social, politico e pedagdgico

Combate das desigualdades sociais, econdmicas, sexuais e raciais e
politicas publicas inclusivas



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo estratégica e inclusiva dos recursos humanos

A CONCESSIONARIA deve
comprovar a gestao estratégica e
inclusiva dos recursos humanos,
conforme a legislacao pertinente e as
diretrizes de sustentabilidade
apresentadas neste Caderno.

Procedimentos e documentos comprobatdrios da
gestio estratégica e inclusiva dos recursos
humanos

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

—@

Plano de Gestao de
Recursos Humanos,
incluindo suas alteragoes e
resultados de
implementacao

Documentos comprobatérios

Plano de Gestdo e
Integracao da Diversidade

Documentos comprobatdrios

Plano de ContratacGes e
Beneficios

Documentos comprobatdrios

Plano de Carreira

Documentos comprobatérios

Se



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social -

Gestdo estratégica e inclusiva dos recursos humanos

Cadeia de impacto

A cadeia de impacto dos processos operacionais da
CONCESSIONARIA deve contemplar estratégias para
a integracao das politicas e iniciativas, de forma a
potencializar os resultados econdmicos e
socioambientais pretendidos.

A estratégia de operacio da CONCESSIONARIA, deve
se constituir para a adocao de medidas que
materializem a contribuicao institucional com a
transicao global para modelos de gestao mais
transparentes, inclusivos e justos.

Se

O,

A internalizacao das Diretrizes de
Sustentabilidade pela CONCESSIONARIA
ira potencializar a geracao de valor para
os diversos publicos ao longo da sua

cadeia produtiva, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel local e
regional.

A cadeia de impacto relacionada a uma
gestdo estratégia e inclusiva dos recursos
humanos sera apresentada a seguir.



Va n ta g e n S Satisfacdo dos
N ) colaboradores, com
da gestao sustentavel maximizacao da uaoane

produtividade
Promocao da criatividade

organizacional e inovacao,
com potencial retorno para
diferenciacdo da atuacao

Conscientizacao dos
organizacional no mercado

stakeholders e maior
percepcao do valor
TRABALHO DECENTE

positivo gerado <3m
- - [ECRESCIMENTD
) o ECONOMICO

EDUCAGADDE
QUALIDADE

Reducdo dos prejuizos
pessoais e materiais,
decorrentes de litigios
trabalhistas e civeis.

i

16 PAZ JUSTICAE

INSTITUICOES
EFICAZES

Potencial retencao de
talentos e fortalecimento
da reputacao o_
organizacionalda =
CONCESSIONARIA, com a
adocao de medidas
cuidado e respeito com o
trabalhador

Fonte: SEALL (2020)



Capitulo 2 - Diretrizes e gestao social

Gestdo estratégica e inclusiva dos recursos humanos

MATRIZ DE
INDICADORES
DE IMPACTO

As acdes e resultados de impacto econémico e socioambiental
devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA,
conforme as diretrizes apresentadas no eixo de Mensuracao e
Gestdo do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores de impacto relacionados ao monitoramento e
comunicacao dos resultados para o processo de gestao
estratégica e inclusiva dos recursos humanos serao
detalhados a seguir com a seguinte composicao:

Se

Relacao do indicador com a Agenda 2030,
contemplando a sua conexao com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU e respectivas
metas.

Base referencial do indicador, contemplando a sua
conexao com os protocolos nacionais e
internacionais para sustentabilidade e investimentos
responsaveis.

Descricao geral do indicador.

Detalhamento da métrica do indicador,
contemplando o calculo de referéncia, dados brutos
necessarios e periodicidade de apuracao.
Observacoes e referéncias, contendo orientacoes
complementares para a apuragao do indicador.

Matriz de indicadores de impacto na préxima pagina @

Fonte: SEALL (2021)



Capitulo 1 - Diretrizes e Gestao de Governanca

Governancga

PROPORGAQ DE MULHERES EM POSIGAD
GERENCIAL

Objetivo de Desenvolvimento

Descricao do indicador: Sustentavel:

Numero de membros
femininos do conselho de
administracdo ou outro 6rgao
de gestdo da organizacao ao

PAZ JUSTIGAE
16 Lr;smmc ES
final do periodo avaliado.

Wi

Calculo de referéncia:

Meta do Objetivo: 16.7
Garantir a tomada de decisao
responsiva, inclusiva,

Membros do conselho de
administracdo do sexo
feminino Membros do

conselho de administracdo . . . .
participativa e representativa

em todos os niveis

Periodicidade:

BASE REFERENCIAL: [RIS (O18118)

AN

Dados brutos necessdrios:

- Total de membros do conselho de administracdo ou no érgdo de
administracao da Organizacao; Total de membros do sexo feminino
do conselho de administracdo ou no érgédo de administracdo da
Organizacao.

OBSERVACOES E REFERENCIAS:

Esse indicador destina-se a identificar a proporcao da representacao
feminina no conselho de administragcdo ou no érgdo de administracdo da
Organizacdo. Um conselho de administracdo € um grupo de individuos
legalmente responsaveis por governar a Organizagdo e responsaveis
perante os acionistas e outras partes interessadas relevantes. Um 6rgdo de
administracdo com um nome diferente (por exemplo, "6rgdo consultivo")
pode ser considerado um Conselho de Administracao, desde que tenha
uma responsabilidade fiducidria com os acionistas e / ou outras partes
interessadas relevantes.

Para identificar a proporcado da representacdo feminina, deve-se considerar
a composicdo do Conselho no momento definido pela data final do periodo
avaliado (Ex: 31/12/20 e 31/12/21). Assim, deve ser considerada a
proporcdo de Conselheiras do sexo feminino comparadas aos Conselheiros
do sexo masculino.

Todas as metodologias e premissas adotadas devem ser reportados e
registrados junto aos resultados e ao relatério anual da Organizacdo.

Fonte: SEALL (2020)




—— CAPITULO 3

DIRETRIZES E GESTAO AMBIENTAL

Neste capitulo serdo apresentados os direcionamentos para
0 alcance de padroes de consumo e de producdo mais
responsaveis

Pag.
e eficientes dos 1 8 5

Recursos
Energéticos

Pag.

P 7
Gestao responsavel Gestao integradas

ag.
e eficiente dos g das emissoes de 2 3 7

Recursos gases de efeito
Hidricos estufa

Gestdo responsavel

Gestdo responsavel

e integrada dos ] 5 6

Residuos

%

15 e 12 B o 13 s

PRODUCAD
Temdticas de Impacto L 3o &m E oS



—
©
4+
=
Y
QO
S
<
o]
UD
4+
(]
Q
O]
O]
0
U]
N
-
4+
(O]
=
(@)
1
o
e]
—
>
=
Q
@®
@)

A CONCESSIONARIA deve implementar
as Diretrizes e Gestdo Ambiental com
foco no uso sustentavel dos
ecossistemas, de forma a contribuir
para a sua preservagdo e para d
adocdéio de padrdes de consumo e
producédo mais responsaveis.

A CONCESSIONARIA deve adotar uma abordagem de avaliagéo
integrada e multidimensional para identificar os impactos e
riscos socioambientais da concesséo, além de uma gestéo do
desempenho socioambiental durante todo o ciclo de vida do
projeto. A CONCESSIONARIA deve adotar medidas de combate
as mudangas climaticas em seu planejamento institucional, de
forma a contribuir com a transigéio para uma economia de
baixo carbono.

A implementagdo do ciclo de gestdo do impacto ambiental deve
observar os direcionamentos da Temética Mensuragdo e Gestdo
Estratégica do Impacto, detalhada no Capitulo | do presente Caderno
de Sustentabilidade. O processo deve se efetivar mediante o
cumprimento do procedimento para o licenciomento ambiental do
empreendimento, incluindo a gestéo das condicionantes ao longo do
periodo da concesséio, e a apuragdo dos indicadores detalhados na
se¢do Matriz de Indicadores de Impacto ao longo deste Capitulo.

A CONCESSIONARIA deve estabelecer um Plano de
Gestdo Ambiental (PGA), contemplando as medidas e
acoes de mitigagdo e melhoria do desempenho, que
levem em conta os riscos e impactos socioambientais
identificados do empreendimento. O PGA deve definir

os resultados e identificar os riscos e impactos como
eventos mensuréveis. A CONCESSIONARIA deve
estruturar e implementar um PGA que guie e controle
as agées ambientais ao longo do periodo de concesséo
para todas as rodovias de cada lote de concessdo.

Fonte: Lei Estadual no. 5887 de 09/05/1995; Instrugdo Normativa n° 19 (2018); Lei Complementar
n° 140, de 08 de dezembro de 20II; Instrugdo Normativa n° 1], de 16 de dezembro de 2019;
Resolugdo Coema n° 116, de 3 de julho de 2014.

Se
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O Plano de Gestao Ambiental
(PGA) deve observar os
seguintes direcionamentos e
conteudo minimo:

| - Planejamento das iniciativas para o cumprimento das
diretrizes do presente Capitulo, incluindo os planos a serem
desenvolvidos para a Gestdo Responsavel e Integrada dos
Residuos, Gestdo Responsavel e Eficiente dos Recursos
Energéticos, Gestdo Responsavel e Eficiente dos Recursos
Hidricos e Gestdo Integrada das Emissdes de Gases do
Efeito Estufa.

O planejamento deve abordar a tematica sobre o uso
sustentavel dos ecossistemas, incluindo a preservacao da
biodiversidade, de forma transversal, com a finalidade de
promover uma visdo holistica sobre os impactos e
oportunidades ao longo da cadeia de valor da
CONCESSIONARIA e para seus publicos estratégicos.

Fonte: Lei Estadual n° 5887, de 09/05/1995, regulamentado pela Resolucdo COEMA n° 24, de 13/12/2002,

Instrucdo Normativa n°3, de 2 de fevereiro de 2006 e Resolucdo Coema n° 116, de 3 de julho de 2014.

O planejamento deve

conter:

Premissas e principios de atuacdo que orientem a
CONCESSIONARIA para o alcance de um desempenho
socioambiental sélido, com foco no desenvolvimento
sustentavel;

Diagndstico ambiental para a identificacdo e avaliacdo dos
riscos e impactos socioambientais do projeto, com o
desenvolvimento dos estudos ambientais para a obtencao
do licenciamento ambiental do empreendimento, em
observancia a legislacdo pertinente, prioritariamente, da
Lei Estadual n° 5887, de 09/05/1995, regulamentado pela
Resolucdo COEMA n° 24, de 13/12/2002, Instrucao
Normativa n°3, de 2 de fevereiro de 2006 e Resolucao
Coeman® 116, de 3 de julho de 2014.

Objetivos e metas estratégicas quantificaveis;
Detalhamento dos projetos estratégicos e acoes, incluindo
as métricas de mensuracao dos resultados projetados;
Capacidade e competéncia organizacional

Matriz de Riscos Ambientais

Preparo e resposta a emergéncia

Engajamento das partes interessadas com o
desenvolvimento do Plano de Educacao Ambiental




Capitulo 3 - Diretrizes e Gestao Ambiental

Il - O PGA deve especificar que a CONCESSIONARIA
cumprira as leis e os regulamentos aplicaveis das
jurisdicOes nas quais esta sendo executado, incluindo as
leis que definem as obrigacdes do pais nos termos do
direito internacional.

Il - A CONCESSIONARIA deve adotar uma hierarquia de
mitigacdo para prever e evitar ou, quando nao for possivel
evitar, minimizar e, nos casos em que permanegam
impactos residuais, compensar/neutralizar os riscos e
impactos para os trabalhadores, as comunidades afetadas
e o meio ambiente.

IV - O PGA deve garantir uma interacao responsavel com
0s publicos estratégicos, de forma que as reclamacoes e
as comunicacgoes externas sejam respondidas e
gerenciadas de maneira apropriada.

V - O Plano deve promover meios de engajamento
apropriados com as comunidades afetadas durante o ciclo
de vida do projeto, em relacdo as questdes que teriam o
potencial de afetad-las e assegurar que informacdes
socioambientais pertinentes sejam divulgadas e
disseminadas.

Fonte: Lei Estadual n° 5887, de 09/05/1995, regulamentado pela Resolucdo COEMA n° 24, de

13/12/2002, Instrucdo Normativa n°3, de 2 de fevereiro de 2006 e Resolugdo Coema n° 116,
de 3 de julho de 2014.

Sobre o Diagndstico Ambiental

Na fase de Trabalhos Iniciais, a CONCESSIONARIA deve
cadastrar todas as ocorréncias ambientais existentes na faixa de
dominio da rodovia, procedendo a inspecao técnica e
identificando os locais criticos. A partir dessa identificacao,
devem ser elaborados os projetos executivos que serao
executados respectivamente nas fases de Trabalhos Iniciais e de
Recuperacao.

Ao longo do projeto, a CONCESSIONARIA deve manter
atualizado o diagndstico ambiental, incorporando ou excluindo
pontos criticos.

Sobre a Matriz de Riscos Ambientais

O processo de identificacao de riscos e impactos deve se balizar
em dados de referéncia socioambientais recentes e com um
nivel apropriado de detalhes. O processo de identificacdo deve
considerar as emissoes de gases de efeito estufa, os riscos
relevantes associados as mudancas climaticas e a poluicdo do
ar, incluindo os impactos indiretos do projeto sobre a
biodiversidade ou sobre servigos de ecossistemas dos quais as
comunidades afetadas dependem para sobrevivéncia.
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Sobre o Passivo Ambiental

A CONCESSIONARIA serd responsdavel pela recuperagéo
dos passivos ambientais existentes nas rodovias. Na fase
de Recuperacdo, todas as obras identificadas na fase
dos Trabalhos Iniciais devem ser implantadas ou
recuperadas.

Sobre o Preparo e Resposta de Emergéncia

Quando o projeto envolver elementos fisicos, aspectos e
instalagées com potencial geracdo de impacto negativo,
0 SGA deve prever e manter um sistema de preparo e
resposta a emergéncia, de forma que a
CONCESSIONARIA esteja preparada para responder aos
acidentes e situagdes de emergéncia relativas ao
projeto, com foco em mitigar qualquer lesdo as pessoas
e/ou danos ao meio ambiente.

Para as rodovias, os principais causadores das
emergéncias sdo as condi¢gdes atmosféricas, chuvas
intensas, que provocam queda de barreiras nos cortes,
rompimentos ou escorregamentos de aterros,
acompanhados ou ndo pelo rompimento de bueiros e
problemas de rompimentos nos encontros de pontes e
viadutos, em maior escala com danificagdo da propria
obra-de-arte especial.

Se a ocorréncia ocupar parte da plataforma, a
CONCESSIONARIA deve providenciar o controle adequado do
trafego, enquanto as equipes de conserva estiverem
trabalhando. Caso a ocorréncia afete toda a pista, a
CONCESSIONARIA deve providenciar desvio do trafego durante
a conservagao emergencial.

Para qualquer situacdo emergencial,a CONCESSIONARIA deve
efetuar os seguintes procedimentos:

° Sinalizar prontamente o local do evento para evitar
acidentes de trafego;

° Proceder a implantacdo emergencial de desvio de
tréfego no caso de interrupcao parcial ou total da via;

° Providenciar a imediata mobilizagdo de recursos para
desobstruir, reconstruir ou restaurar o trecho da via
atingido;

° Relatar imediatamente a ocorréncia ao Poder
Concedente;

° Providenciar a divulgacdo do evento através dos meios
de comunicacdo, a fim de alertar os usudrios do trecho.

° Caso o servico de emergéncia seja de grande vulto a
Concessionaria devera iniciar imediatamente os
estudos de engenharia para solucao do problema.

Se

Fonte: Lei Estadual no. 5887 de 09/05/1995; Instrucdo Normativa n® 19 (2018); Lei Complementar n°® 140, de
08 de dezembro de 2011; Instrucdo Normativa n°11, de 16 de dezembro de 2019; Resolugdo Coema n° 116,
de 3 dejulho de 2014.




Capitulo 3 - Diretrizes e Gestao Ambiental

Sobre a Gestdo da Biodiversidade

A CONCESSIONARIA deve prezar pela conservacao da
Biodiversidade, com a implementacao de acoes alinhadas ao
uso sustentavel dos ecossistemas, incluindo o cumprimento
das condicionantes ambientais relacionadas. A atuacdo da
CONCESSIONARIA deve se orientar pelos principios e
direcionamentos da legislacdo aplicavel, prioritariamente pelo
Decreto n° 4.339, de 22 de agosto de 2002, destacando-se:

1 VIDA
TERRESTRE

| - Promocdo de acoes de gestao da biodiversidade com caraterintegrado,
descentralizado e participativo

I - Uso de praticas gerenciais adaptativas e cooperacao intersetorial

11l - Utilizacao de componentes da biodiversidade de forma sustentavel e
considerando ndo apenas seu valor econémico, mas também os valores
ambientais, sociais e culturais da biodiversidade

IV - Difusdo de informacgoes e sensibilizacdo do publico interno e externo
sobre a biodiversidade brasileira

V - Promocao da sinergia intersetorial na implementacao de agoes
direcionadas a gestao sustentavel da biodiversidade

Fonte: Decreto Federal n® 4.339 (2002)
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Plano de Educacao Ambiental

A CONCESSIONARIA deve estruturar um Plano de Educacéo
Ambiental a ser executado ao longo do periodo de concessao e
com foco no desenvolvimento sustentavel. O Plano deve
balizar-se pelos direcionamentos da legislacdo aplicdvel as suas
tematicas e das melhores praticas empresariais.

A CONCESSIONARIA deve observar os principios e objetivos
fundamentais instituidos pela Politica Nacional de Educacao
Ambiental, Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999, destacando-
se:

Principios Basicos

Se

I - O enfoque humanista, holistico, democratico e

participativo.

Il - A concepgao do meio ambiente em sua totalidade,
considerando a interdependéncia entre o meio natural, o
socioecondmico e o cultural, sob o enfoque da

sustentabilidade.

lll - O pluralismo de idéias e concepgdes pedagdgicas, na
perspectiva da inter, multi e transdisciplinaridade.

IV - A abordagem articulada das questoes ambientais

locais, regionais, nacionais e globais.

Fonte: Lei Federal n° 9.795 (1999)
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Objetivos Fundamentais

| - O desenvolvimento de uma compreensao integrada do meio ambiente
em suas multiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos
ecoldgicos, psicoldgicos, legais, politicos, sociais, econémicos, cientificos,
culturais e éticos;

Il - A garantia de democratizacdo das informacdes ambientais;

Il - O estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a
problematica ambiental e social;

IV - O incentivo a participacao individual e coletiva, permanente e
responsavel, na preservacao do equilibrio do meio ambiente,
entendendo-se a defesa da qualidade ambiental como um valor
inseparavel do exercicio da cidadania;

V - O estimulo a cooperacao entre as diversas regides do Pais, em niveis
micro e macrorregionais, com vistas a construcao de uma sociedade
ambientalmente equilibrada, fundada nos principios da liberdade,
igualdade, solidariedade, democracia, justica social, responsabilidade e
sustentabilidade;

VI - O fomento e o fortalecimento da integragdo com a ciénciae a
tecnologia;

VII - O fortalecimento da cidadania, autodeterminagao dos povos e
solidariedade como fundamentos para o futuro da humanidade.

Se

A CONCESSIONARIA deve apresentar o Plano
com o seguinte detalhamento minimo:

| - Premissas e principios de atuacdo, com foco no
desenvolvimento sustentavel.

Il - Objetivos e metas estratégicas quantificaveis

lll - Detalhamento dos projetos e acoes de
sensibilizacao, conforme direcionamentos
apresentados em cada Tematica de Impacto do
presente Capitulo. A CONCESSIONARIA deve observar
a estrutura delimitada para a apresentacao dos
projetos e acoes, caso inclua outras Tematicas
complementares no Plano de Educacao Ambiental.

Ill - Identificacdo das solucoes e tecnologias para o

desenvolvimento e disponibilizacdo do contetdo de
sensibilizacao.

Fonte: Lei Federal n° 9.795 (1999)
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A CONCESSIONARIA deve
comprovar a observancia
dos direcionamentos
supramencionados,
conforme a legislacao
pertinente e as diretrizes
de sustentabilidade
apresentadas neste
Caderno.

Procedimentos e documentos gerais

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

Plano de Gestdo
Ambiental, incluindo suas
atualizacgoes e relatorios
de monitoramento

Documentos comprobatérios

Estudos ambientais e
licencas ambientais do
empreendimento

Documentos comprobatoérios

Se

Plano de Educacao
Ambiental, incluindo suas
atualizacGes e relatdrios
de monitoramento

Documentos comprobatorios



—
©
4+
=
Y
QO
S
<
o]
UD
4+
(]
Q
O]
O]
0
U]
N
-
4+
(O]
=
(@)
1
o
e]
—
>
=
Q
@®
@)

MATRIZ DE
INDICADORES
DE IMPACTO

As acdes e resultados de impacto econémico e socioambiental
devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA,
conforme as diretrizes apresentadas no eixo de Mensuragao e
Gestdo do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores de impacto relacionados ao monitoramento e
comunicacao dos resultados para a implementacao do Plano
de Gestdao Ambiental serao detalhados a seguir com a

seguinte composicao:

Relagdo do indicador com a Agenda 2030,
contemplando a sua conexao com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU e respectivas
metas.

Base referencial do indicador, contemplando a sua
conexao com os protocolos nacionais e
internacionais para sustentabilidade e investimentos
responsaveis.

Descricao geral do indicador.

Detalhamento da métrica do indicador,

contemplando o célculo de referéncia, dados brutos

necessarios e periodicidade de apuracao.
Observacoes e referéncias, contendo orientacoes

complementares para a apuragao do indicador.

Matriz de indicadores de impacto na préxima pagina @

Fonte: SEALL (2021)

Se



Capitulo 3 - Diretrizes e Gestdo Ambiental

Ambiental

LICENGAS E CONDICIONANTES
AMBIENTAIS

Objetivo de Desenvolvimento

Descricao do indicador: Sustentavel:
Numero de autuagdes a

CONCESSIONARIA por érgdos
ambientais e/ou notificacbes de

16 PAZ, JUSTIGAE
n3o-conformidade ambientais INSTITUIGOES

EFICAZES

Calculo de referéncia:

Meta do Objetivo: 16.6
N/A Desenvolver instituicoes
eficazes, responsaveis e
transparentes em todos os
niveis.

Periodicidade

Dados brutos necessdrios:
- Apresentacado dos documentos

OBSERVACOES E REFERENCIAS:

A CONCESSIONARIA atenderd esse indicador quando todas as exigéncias e
condicionantes constantes nas documentagoes e licencas ambientais estiverem
enquadradas e em conformidade aos prazos definidos pelo érgdo ambiental
competente.

Caso a CONCESSIONARIA seja notificada por "ndo conformidades" e for
verificado que o atendimento de pelo menos uma notificacdo foi realizada fora do
prazo definido ou verificar-se que nao houve esforco no atendimento de alguma
das notificacdes apresentadas, a CONCESSIONARIA n3o atenderd esse indicador.

Fonte: SEALL (2021)

BASE REFERENCIAL: SEALL (14)
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Ambiental

COMPENSACAO DAS EMISSOES

Descricao do indicador:

Arvores totais plantadas pela
CONCESSIONARIA para
compensacao das emissoes de GEE
do periodo anterior

Calculo de referéncia:

1: Area total de &rvores

plantadas - m?

2 : NUmero total de arvores
plantadas

Periodicidade

Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel:

19 Towesms

-
—
——

Meta do Objetivo: 15.2

Até 2020, promover a
implementacao da gestao
sustentavel de todos os tipos
de florestas, deter o
desmatamento, restaurar
florestas degradadas e
aumentar substancialmente o
florestamento e o

reflorestamento globalmente.

Dados brutos necessadrios:

- Total de arvores plantadas pela Organizacdo durante o periodo
avaliado;

- Area total da extens3o territorial com drvores plantadas pela
Organizagdo durante o periodo avaliado.

OBSERVACOES E REFERENCIAS:

Os plantios devem ser devidamente registrados, acompanhados e laudados por
profissional competente, preferencialmente engenheiro ambiental ou técnico em
meio ambiente, acompanhadas da devida anotacdo de responsabilidade técnica.

Todas as metodologias e parémetros adotados devem ser reportados e
registrados junto aos resultados e ao relatdrio final.

Fonte: SEALL (2021)

BASE REFERENCIAL: RIS (PI14127)
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Ambiental

AVALIAGAO DA BIODIVERSIDADE E

HABITATS

Descn%ao do indicador:
Indica'se orgamzagaoreahzou

avaliacGes relacionadas a
biodiversidade para verificara
diversidade bioldgica presente na
terra que ¢é direta ou indiretamente
controlada pela organizacao

BASE REFERENCIAL: IRIS (015929)

Calculo de referéncia:

Descritivo/ Nao se aplica

Periodicidade

Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel:

19 Towesms

-
—
——

Meta do Objetivo: 15.4
Promover politicas orientadas
para o desenvolvimento que
apoiem as atividades produtivas,
geracao de emprego decente,
empreendedorismo, criatividade e
inovacao, e incentivar a
formalizacdo e o crescimento das
micro, pequenas e médias
empresas, inclusive por meio do
acesso a servicos financeiros

T

Dados brutos necessdarios:

- Descritivo e quantitativo das espécies presentes nas areas de atuacdo e
dominio da organizacdo;

- Descritivo das condicoes de habitat das espécies presentes nas areas
de atuacdo e dominio da organizacdo

- Descritivo de disponibilidade e qualidade dos recursos hidricos em
habitats das espécies presentes nas areas de atuagdo e dominio da
organizagao; e

- Descritivo do efeito potencial da produgao em culturas adjacentes e
importancia histérica / arqueoldgica das espécies presentes nas areas de
atuacdo e dominio da organizagao.

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Biodiversidade é o conjunto de todas as espécies de organismos vivos existentes
e sua variabilidade entre de todas as fontes, incluindo, entre outros, ecossistemas
terrestres, marinhos e outros ecossistemas aquaticos e os complexos ecoldgicos
dos quais fazem parte. Isso inclui diversidade dentro de espécies, entre espécies e
de ecossistemas.

Fonte: Convencéo sobre Diversidade Bioldgica. "Artigo 2. Uso dos Termos." 1992.
A avaliacdo de biodiversidade deve incluir: as espécies presentes em uma
determinada area; condicdes de habitat da vida selvagem; disponibilidade e
qualidade dos recursos hidricos; efeito potencial da producdo em culturas
adjacentes; e importancia histérica / arqueoldgica da terra ou existéncia de
regulamentos relacionados ao local (por exemplo, drea de captacdo, area
protegida etc.).

A Organizacdes também deve informar a frequéncia e o sistema com os quais
realiza suas avaliacOes de biodiversidade.

Todas as metodologias e premissas adotadas devem ser reportados e registrados
junto aos resultados e ao relatério anual da Organizacao.

Fonte: SEALL (2021)
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Ambiental

CORPOS DE AGUA E ECOSSISTEMAS
AFETADOS

Descricao do indicador: Sustentavel:

Corpos de dgua e ecossistemas
afetados por descargas e/ ou

2 AGUAPOTAVEL
escoamento de agua. E SANEAMENTO

BASE REFERENCIAL: GRI (306-5)

Calculo de referéncia:

" v g Meta do Objetivo: 6.3
Umero total de corpo d'dgua e , .
ecossistemas afetados; Extensdo do Ate 2030, melhorar a qualidade

corpo d'dgua e habitat afetados - Km; da égua, reduzindo a poluicao,
(NUmero de corpo d'agua e habitat

afetados em drea protegida)/(Nimero eliminando despejo e minimizando

total de corpo d'dgua e habitat a liberacdo de produtos quimicos
ClEEl NI OIS e materiais perigosos, reduzindo a
protegidas nos corpos d'agua e habitat N )
afetados metade a proporgao de aguas

residuais nao tratadas e
aumentando substancialmente a
Periodicidade reciclagem e reutilizacio segura
globalmente.

T

Dados brutos necessdrios:

- Total de corpos de dgua e ecossistemas que s3o significativamente afetados
por descargas e/ ou escoamentos de dgua devido as operacoes da
Organizacao;

- Extensdo dos corpos de dgua e ecossistemas que sdo significativamente
afetados por descargas e / ou escoamentos de dgua devido as operacdes da
Organizacao;

- Corpos de agua e ecossistemas que sdo significativamente afetados por
descargas e / ou escoamentos de dgua devido as operagdes da Organizagdo
demarcados como area protegida local, nacional ou internacional;

- Ndmero total de espécies protegidas nos corpos de dgua e ecossistemas que
sdo significativamente afetados por descargas e / ou escoamentos de dgua
devido as operagdes da Organizagdo.

OBSERVAGCOES E REFERENCIAS:

O presente indicador busca identificar os corpos de dgua e ecossistemas que
sdo significativamente afetados por descargas e / ou escoamentos de dgua
devido as operacbes da Organizacao.

E necessério fornecer informacdes sobre: a extensdo do corpo d'dgua e habitat
relacionado; se o corpo d'dgua e o habitat relacionado sdo demarcados como
drea protegida local, nacional ou internacional; e o valor da biodiversidade,
como o numero total de espécies protegidas.

Os parametros e requisitos para avaliacdo e determinacéo de qualidade da
dgua sdo determinados em conformidade a Politica Nacional de Recursos
Hidricos — PNRH e encontram seus referenciais na Norma ABNT NBR
13969/97. Deve-se observar as legislagbes locais aplicaveis, bem como as
diretrizes e exigéncias de licenciamento ambiental e sanitdrio no tocante as
normas para descargas e/ ou escoamentos de dgua.

Todas as metodologias e pardmetros adotados devem ser reportados e
registrados junto aos resultados e ao relatério final.

Fonte: SEALL (2021)
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CAP.3

GESTAO RESPONSAVEL
E INTEGRADA DOS
RESIDUOS

O que vocé vai encontraraqui?

Diretrizes Cadeia Indicadores
% de % de > de

atuagdo impacto impacto



T

A estratégia e processos a serem instituidos devem observar os
normativos pertinentes e priorizar a geracao de impacto positivo
para os principais publicos da CONCESSIONARIA, incluindo
comunidades lindeiras e sociedade ampla.

» A atuacao da CONCESSIONARIA, no ambito deste eixo

s S ——— e e — —rg operacional, deve pautar-se pelos principios e diretrizes

' ) instituidos pela Gestdo de Compliance e Governanca Corporativa,
explicitados no Capitulo 1 do presente documento.

O registro e a apresentacao das informacoes sobre a
implementacao, eficiéncia, resultados e impacto do processo de
gestdo dos residuos devem orientar-se pela transparéncia e
assertividade, de forma a viabilizar os controles instituidos,
incluindo do Poder Concedente, Verificador Independente e
Sociedade.

A CONCESSIONARIA DEVE IMPLEMENTAR
UMA GESTAO DE RESIDUOS COMFOCO NO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, DE
FORMA A CONTRIBUIR PARA O ALCANCE DE
PADROES PRODUTIVOS E DE CONSUMO
MAIS RESPONSAVEIS.

Fonte: Lei Federal n°® 12.305, (2010)




A CONCESSIONARIA DEVE IMPLEMENTAR = = STk

_ UMA GESTAO DE RESIDUOS COM FOCO 8 :

NO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, e T ee R : e e e S

. DEFORMA A CONTRIBUIRPARAO - s e e e e e e e e S i
' ALCANCE DE PADROES PRODUTIVOSE =~ ==+ : B R S ' RN R
. *  DECONSUMO MAIS RESPONSAVEIS,

A estratégia e processos a serem instituidos devem observar os normativos
pertinentes e priorizar a geragdo de impacto positivo para os principais
publicos da CONCESSIONARIA, incluindo comunidades lindeiras e sociedade
ampla.

A atuagdo da CONCESSIONARIA, no @mbito deste eixo operacional, deve
pautar-se pelos principios e diretrizes instituidos pela Gestéo de Compliance
e Governanga Corporativa, explicitados no Capitulo 1 do presente
documento.

O registro e a apresentagdo das informagdes sobre a implementagéo,
eficiénciq, resultados e impacto do processo de gestéo dos residuos devem
orientar-se pela transparéncia e assertividade, de forma a viabilizar os
controles instituidos, incluindo do Poder Concedente, Verificador
Independente e Sociedade.

Fonte: Lei Federal n° 12.305, (2010). Plano Estadual de
GEstdo Integrada de Residuos Sélidos (PEGIRS. Vol Te 2)

- . 0 eI D L.
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~— Residuos

As diretrizes e jornada de impacto

apresentadas nesse documento devem

integrar os estudos a serem apresentados A CONCESSIONARIA deve desenvolver a sua estratégia de
gestdo dos residuos sélidos conforme os dispositivos legais e

para a efetivacao do licenciamento i L 5

as melhores praticas empresariais, prioritariamente em relacdo a
ambiental do empreendimento. Lei Federal n°® 12.305, de 2 de agosto de 2010 e o Plano
Estadual de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos (PEGIRS
Vol 1 e 2)

Fonte: Lei Federal n° 12.305, (2010).
(PEGIRS Vol 1 e 2)




T

IV - identificacdo das solugoes consorciadas ou
— Residuos compartilhadas com outros geradores;

V - acoes preventivas e corretivas a serem executadas em
situacoes de gerenciamento incorreto ou acidentes;

A CONCESSIONARIA deve elaborar o Plano de

Gerenciamento VI - metas e procedimentos relacionados a minimizacdo da
de Residuos Sélidos - PGRS com geracao de residuos sdlidos e, observadas as normas
estabelecidas pelos 6rgaos do Sisnama, do SNVS e do Suasa,
a reutilizacdo e reciclagem;

o seguinte conteudo minimo:

| - descricao do empreendimento ou atividade;
VIl - se couber, acées relativas a responsabilidade

Il - diagndstico dos residuos sélidos gerados ou administrados, compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos;

contendo a origem, o volume e a caracterizacao dos residuos,

incluindo os passivos ambientais a eles relacionados; VIII - medidas saneadoras dos passivos ambientais

relacionados aos residuos sélidos;

lll - observadas as normas estabelecidas pelos érgados do

Sisnama, do SNVS e do Suasa e, se houver, o plano municipal de IX - periodicidade de sua revisao, observado, se couber, o

gestdo integrada de residuos sdlidos: prazo de vigéncia da respectiva licenca de operacao a cargo
dos orgaos do Sisnama.
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a) explicitacdo dos responsaveis por cada etapa do gerenciamento
de residuos sélidos;

b) definicdo dos procedimentos operacionais relativos as etapas
do gerenciamento de residuos sélidos sob responsabilidade do
gerador;
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~— Residuos

A responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos, de que trata o item VIl supramencionado, deve
ser implementada pela CONCESSIONARIA de forma
individualizada e encadeada, abrangendo os fabricantes,
importadores, distribuidores e comerciantes, os
consumidores e os titulares dos servicos publicos de
limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos.

A CONCESSIONARIA deve desenvolver a sua estratégia de
gestdo dos residuos sélidos conforme os dispositivos legais e
as melhores praticas empresariais, prioritariamente em relaco a
Lei Federal n° 12.305, de 2 de agosto de 2010 e Plano Estadual
de Gestao Integrada de Residuos Sélidos (PEGIRS Vol 1 e 2)

Fonte: Lei Federal n° 12.305, (2010).
PEGIRS Vol 1 e 2)
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~— Residuos

V - estimular o desenvolvimento de mercado, a producao

e o consumo de produtos derivados de materiais

reciclados e reciclaveis;

VI - propiciar que as atividades produtivas alcancem

eficiéncia e sustentabilidade;

VII - incentivar as boas praticas de responsabilidade

socioambiental.

A responsabilidade compartilhada deve integrar a
Politica de Compras e Suprimentos da

CONCESSIONARIA, conforme descrito no Capitulo 1

deste Caderno, de maneira a fomentar a aplicacao das

diretrizes de sustentabilidade em sua cadeia produtiva.

O PGRS para o empreendimento deve priorizar estratégias de
reducao, reutilizacao, e reciclagem, com foco na reducao das
emissoes de Gases do Efeito Estufa, eixo fundamental para o
alcance dos resultados de impacto delimitados para o periodo da
concessao e norteadores da avaliacao de desempenho da
CONCESSIONARIA no dmbito das diretrizes de sustentabilidade.
A Politica de Gestdo das Emissoes é apresentada no presente

Capitulo de Diretrizes e Gestdo Ambiental.

Fonte: Lei Federal n® 12.305, (2010).
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Residuos

REDUGAD

Consumo menor de
produtos e preferéncia

para os que oferegcam
menor potencial de
geracao de residuos e
tenham maior
durabilidade.

Se

REUTILIZAGAO RECICLAGEM

Tem como maior ponto Envolve a transformacao
positivo o prolongamento dos materiais para a
da vida util dos produtos, produgdo de matéria-prima
reinserindo os residuos para outros produtos por
ao mercado e meio de processos
comercializagao, para o industriais ou artesanais.
uso do consumidor.

A CONCESSIONARIA deve estruturar

acoes continuas de sensibilizacao dos

seus publicos internos e externos para
a adocao de padroes de consumo

conscientes e responsaveis.



Se

~ Residuos

As atividades a serem desenvolvidas, bem como os seus

produtos e resultados, devem ser detalhadas no ambito do

A proposta deve observar o potencial

Programa de Educacdao Ambiental referenciado no presente

de impacto positivo ndo apenas para
Capitulo de Diretrizes e Gestao Ambiental. 2 2 . &

a operacao da rodovia, mas como os

. . : publicos estratégicos podem
O planejamento das acoes devem contemplar o envolvimento

, incorporar as boas praticas no seu
dos publicos estratégicos da CONCESSIONARIA, principalmente, £ s

. . . e ] B cotidiano.
das comunidades lindeiras, usuarios da rodovia e funcionarios
internos, de forma a proporcionar maior aderéncia entre as

iniciativas de sensibilizacao e o plano de comunicagao com as

reais necessidades locais.

Capitulo 3 - Diretrizes e Gestao Ambiental

j

Fonte: Lei Federal n°® 12.305, (2010). Lei Estadual n°
7.862 (2002)
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~— Residuos

OBJETIVOS:

Desenvolver agoes de
conscientizacao para o

consumo e descarte
conscientes dos residuos
sélidos.

Proporcionaro acesso a
informacao confidvel e
pertinente ao cotidiano

dos publicos estratégicos
da CONCESSIONARIA.

Contribuir para o alcance
de padroes mais
sustentaveis de consumo,
priorizando a reducao,
reutilizacdo e reciclagem.

Ampliar a articulacao com
o setores publico e
produtivos locais para a
promocao de iniciativas
integradas e que estejam
aderentes as estratégias
de desenvolvimento
sustentavel para a regido.

Contribuir para a
minimizagao do impacto
negativo do descarte
incorreto dos residuos,
destacando-se o descarte

na faixa de dominio e no
préprio patriménio
rodovidrio. Nesse sentido,
contribuir para a
manutencdo de um
trafego seguro.

Fonte: Lei Federal n© 12.305, (2010).

7.862 (2002)

Se

Lei Estadual n°
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~— Residuos

Publico-alvo

As acoes devem contemplar os diferentes publicos estratégicos
internos e externos da CONCESSIONARIA, principalmente, os
seus funciondrios, fornecedores e prestadores de servicos e as
comunidades influenciadas diretamente e indiretamentepelo
sistema rodoviario.

Abrangéncia

A CONCESSIONARIA deve implementar as acoes nas suas
unidades operacionais, instituicoes de ensino (infantil,
fundamental, médio e superior) das comunidades do entorno do
sistema rodoviario e sede dos municipios lindeiros.

A estratégia de envolvimento dos publicos deve contemplar
processos remotos de sensibilizacao para ampliar o alcance e
as possibilidades de engajamento, como a disponibilizagdo de
conteudos online e realizacdo de encontros virtuais, conforme o
formato de comunicacao para cada grupo de stakeholders.

Fonte: Lei Federal n° 12.305, (2010). Lei Estadual n°®
7.862 (2002)
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~— Residuos

Metodologia

As agoes de conscientizagdo devem ser
estruturadas conforme a Lei Federal n® 12.305,
de 2 de agosto de 2010 e a Lei Estadual Lei n°
7.862 de 19 de dezembro de 2002, mediante a
identificacdo dos principais impactos
socioambientais e econémicos decorrentes da
geracado e destinacao de residuos pela operacao
da CONCESSIONARIA e comportamento dos

usuarios e das comunidades do entorno.

Fonte: Lei Federal n° 12.305, (2010). Lei Estadual n°
7.862 (2002

Projeto de Conscientizacao

A CONCESSIONARIA deve apresentar os projetos para a realizaco das
acoes de conscientizacdo em relacdo a gestdo de residuos com a
seguinte estrutura, para cada publico-alvo:

Resumo descritivo do projeto: composto pelo titulo do projeto, entidade
realizadora, parceiras, resultados esperados, organograma,

responsavel(is) técnico(s);

Objetivo geral e objetivos especificos;

Metas: clareza na explicitacdo das metas a serem atingidas pelo projeto

e de seus respectivos indicadores de desempenho;

Plano de trabalho: descricao da metodologia do projeto para atingir
seus objetivos, das atividades de educagao e informacao a serem

desenvolvidas, seu cronograma de execucao e os publicos alvos;

Monitoramento e avaliagao: explicitar o método de avaliagdo/revisao

periddica do plano de trabalho a ser desenvolvido.
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~— Residuos

As acoes de conscientizacao para o publico
interno devem envolver todos os niveis
hierarquicos, inclusive fornecedores e
prestadores de servicos da
CONCESSIONARIA com abrangéncia

minima para os seguintes conteudos:

Fonte: Lei Federal n° 12.305, (2010). Lei Estadual n°
7.862 (2002)

Procedimentos e padrées internos de gestdo de residuos,
incluindo o monitoramento da cadeia da
CONCESSIONARIA e direcionamentos de compliance e
gestao de governanca relacionados

Procedimentos em relacdo aos residuos solidos nos
canteiros de obra

Controle de residuos de maquinas e equipamentos:
(combustiveis, lubrificantes, filtros, baterias, pneus,
mangueiras, drenos e demais residuos contaminados ou
contaminantes)

Coleta Seletiva na pratica

Procedimentos em relacdo ao residuo patogénico do
ambulatério médico

Procedimentos em relacdo ao residuo industrial: residuos
inflamaveis, reativos, oleosos, organico-persistentes ou
que contenham liquidos livres

Queima de materiais da obra e residuos vegetais:
legislacgao e restricoes

Incéndios Florestais

Politica 5 R’s

Métodos de disposicdo de residuos sélidos e facilitacdo na
logistica e cadeia de valor

Armazenamento dos residuos sélidos: tipologias e boas
praticas

Equipamentos de EPI no manuseio dos residuos sdélidos
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~— Residuos

As acoes de conscientizacao para o publico
externo devem envolver as comunidades
direta e indiretamente influenciadas pelo
sistema rodoviario, com abrangéncia

minima para os seguintes conteudos:

Incéndio florestal: sensibilizacdo sobre os residuos como
cigarro e vidros que podem iniciar um incéndio nas
margens da rodovia

Gest3o integrada dos residuos no direcionamento da
potencial renda para as comunidades lindeiras
Colaborativismo das comunidades lindeiras na gestao
integrada de residuos, incluindo a preservacao e
manutencao das estruturas destinadas a essa atividade
Manutencao da limpeza da rodovia e impactos na reducao
de acidentes rodoviarios

Estabelecimento de padroes para ocupacao e desmate da
faixa de dominio e areas de apoio

Procedimentos no aproveitamento da madeira, de
propagulos e de material organico a ser usado na
reabilitacdo futura das areas lindeiras.

Procedimentos no aproveitamento do material arbéreo
lenhoso pela populagdo nas propriedades rurais atingidas
pelas obras;

Incentivar o manejo adequado do solo nas dreas lindeiras
incluindo a disposicdo de residuos.

Tratamento paisagistico da faixa de dominio e dreas
lindeiras incluindo a manutencao da limpeza da rodovia.

Prevencdo as queimadas nas faixas lindeiras e de dominio;
Normatizacdo a anuncios e propaganda, como distribuicdo
de panfletos.
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~—— Residuos
A CONCESSIONARIA deve apresentar:
©
i)
GC) =
a 4 SO\ )
E Elaborar o documento Implementar coletoras,
descritivo do Plano de I

o 4 conforme o cédigo de cores
6] ; ‘

t; A CONFESS'ONAR'A d,eve Comprovar (o] Gerenciamento de Residuos relacionados aos residuos
g gerenciamento dos residuos de forma Sélidos, priorizando a ndo gerados:

o responsavel e integrada, conforme a geracdo, redugdo,

n ; = ; H ; reutilizacao, reciclagem,

a leglslagao_pertlnente e as diretrizes de O
5 sustentabilidade apresentadas neste L

) destinacao final adequada;
= Caderno. o

') Documentos comprobatérios

I

o

S Procedimentos e documentos comprobatdrios da @
@ gestdo responsavel e integrada de residuos 4 N\
(o}

©

@)

Elaborar matriz de qualificacao de fornecedores considerando os
documentos ambientais pertinentes ao processo de gestao de
residuos, conforme diretrizes de Gestdo de Compliance Ambiental e
Politica de Compras e Suprimentos apresentadas no Capitulo 1;

Procedimentos e documentos comprobatérios
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A CONCESSIONARIA deve:

4 = Nl - )

It
C
% Manter os documentos ambientais validos e disponiveis
S para eventuais fiscalizacGes:
<CE, 1. Licenca ambiental valida dos aterros sanitarios de destino
Z*E dos residuos gerados pela operacdo e administracao da Verificar as normas operacionais especificas, de modo a
8 rodovia; evitar danos ou riscos a satde publica e a seguranca e a
U} 2. Manifesto dos residuos coletados e destinados através do minimizar os impactos ambientais adversos, para a
§ Certificado de Destinagao Final; destinacdo de residuos que inclui a reutilizac3o, a
43 3. Manifesto de Transporte de Residuos das empresas reciclagem, a compostagem, a recuperacio o
5 responsaveis e licenca como transportador obtida junto ao aproveitamento energético ou outras destinacoes
: 6rgdo municipal de transito e encaminhar relatério semestral admitidas pelos 4rgdos competentes integrantes do
‘“8 dos volumes transportados ao érgao municipal de prestacdo Sistema Nacional de Meio Ambiente - SISNAMA, do
é de servigos urbanos e a Comissdo Técnica Permanente de Sistema Nacional de Vigilancia Sanitdria - SNVS e do
\% Gestdo Integrada de Residuos Sélidos a fim de que os dados Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecudria.
(@) fornecidos sejam sistematizados e informados a comunidade

em geral;
4. Laudos de queima da empresa responsavel pelo
gerenciamento dos residuos destinados para incineradoras;

Documentos comprobatdérios Procedimentos comprobatérios
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~— Residuos

A CONCESSIONARIA deve:

Adotar praticas
conservacionistas e/ou que
promovam agoes de
educacao ambiental
relacionadas aos Programas
de Coleta Seletiva do
Municipio

Desenvolver documento
com o detalhamento sobre
os projetos relacionados as

acoes de sensibilizagao e

conscientizacao
implementadas, além dos
seguintes produtos: Material

educativo/informativo;

programas dos cursos
ministrados; relatdrios de

acompanhamento e de
divulgacao dos resultados

alcancados.

-

Ak
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~— Residuos

Procedimentos e
Documentos Especificos
para Residuos de Saude:

A CONCESSIONARIA deve:

Garantirum
encaminhamento seguro e
eficiente dos residuos,
visando a protecao dos
trabalhadores, a
preservacdo da saude
publica, dos recursos
naturais e do meio
ambiente, em conformidade
com a legislacdo especifica
do Sistema Nacional de
Vigildncia Sanitaria -
SNVS/MS.

Procedimentos comprobatdrios

Solicitar e apresentar a
comprovacgao de
treinamento dos

funcionarios envolvidos na
manipulacdo dos residuos
quanto ao correto manuseio

e descarte dos mesmos;

Garantir que os residuos
sejam armazenados em
coletoras com pedal, em
local fechado e protegido
contra intempéries e com
acesso restrito;

Procedimentos comprobatérios Procedimentos comprobatdérios

Se
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~— Residuos

Procedimentos e Documentos
Especificos para Residuos de
Construcao Civil

A CONCESSIONARIA deve:

Acondicionar previamente
os residuos nas suas
estruturas, para posterior
envio as Areas de Triagem e
Transbordo existentes no
Municipio.

Procedimentos comprobatérios

Promover a reutilizagaoe a
reciclagem de pavimento sempre
que possivel, adotando praticas
de aproveitamento dos residuos
de base e revestimento asfaltico
na confecgao de limpa rodas nos

acessos a propriedades lindeiras.

A CONCESSIONARIA deve
manter bota-espera para a
armazenagem dos residuos a
serem reaproveitados.

Procedimentos comprobatérios

Se
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~— Residuos

A CONCESSIONARIA deve:

Procedimentos e
Documentos Especificos
para Residuos Perigosos

Apresentar, para o
transporte a granel de
produtos e/ou residuos

perigosos, o Certificado de

Capacitagao para o
Transporte de Produtos

Perigosos a Granel (CIPP),
documento emitido pelo
INMETRO ou Organismo

acreditado por ele.

Documentos comprobatérios

Verificar se a empresa que
realiza o transporte de
residuos perigosos possui o
cadastro atualizado junto ao
IBAMA no Cadastro Técnico
Federal (CTF-APP).

4 )

Verificar se a empresa de
transporte de
produtos/residuos perigosos
realiza o Pagamento da
Taxa de Controlee
Fiscalizagdo Ambiental
(TFCA), trimestralmente.

Documentos comprobatdrios

Exigir da empresa
responsavel pelo
gerenciamento de residuos
perigosos o Cadastro
Nacional de Operadores de
Residuos Perigosos-
CNORP, emitido pelo
IBAMA.

Documentos comprobatérios Documentos comprobatérios

Se

Exigir da empresa que
realiza o transporte de
residuos perigosos a
Licenca ou Autorizacao
Ambiental emitida pelo
6rgdo Estadual de Meio
Ambiente para o transporte
de cargas perigosas dentro
do Estado.

Documentos comprobatérios
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~— Residuos
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A CONCESSIONARIA ( \

deve verificar e exigir do agente

reciclador contratado e

cooperativas a seguinte Alvard de Sanitério d _ .

comprovacio: Auto de Vistoria do Corpo v_ara & sanitario _e Licenca de Operacao do

comprovacao: . funcionamento expedido Oras di d
de Bombeiros (AVCB). . . rgao ou a dispensa da

pela Vigilancia Sanitaria. mesma (LO).

—0— — 0 — 2

@ Documentos comprobatérios Documentos comprobatérios Documentos comprobatdrios

Termo de compromisso do
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. Plano de Atendimento 3 cumprimento das diretrizes Controle de Transporte
Procedimentos e Emergéncia (PAE). definidas em legislacao de Residuos (CTR)
Documentos Especificos trabalhista.

para

Documentos comprobatérios Documentos comprobatdrios Documentos comprobatdrios
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~— Residuos

Cadeia de impacto

A cadeia de impacto dos processo operacionais da
CONCESSIONARIA deve contemplar estratégias para a
integracao das iniciativas, de forma a potencializar os
resultados econémicos e socioambientais pretendidos.

A estratégia de operacio da CONCESSIONARIA deve se
constituir para a adocao de medidas que materializam a
contribuicao do empreendimento para a transicao de uma
economia de baixo carbono, conforme as Diretrizes
apresentadas no eixo de Gestao das Emissoes.

O,

A internalizacdo das Diretrizes de
Sustentabilidade pela
CONCESSIONARIA ird potencializar a
geracado de valor para os diversos
publicos ao longo da sua cadeia

produtiva, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel
local e regional.

A cadeia de impacto proposta para
uma gestdo responsavel e integrada
dos residuos sera apresentada a
seqguir.

Se



Vantagens

da gestdo sustentavel

Potencial da reducao de
@ emissoes de GEE com a

responsavel de residuo @

Conscientizagao dos
@ stakeholders e maior e ——

percepcao do valor ::ggnlﬁéfvtls y Wi 13 et

positivo gerado m i

@ Potencial de geracao
de receitacom a
comercializacao

do residuo

Fonte: SEALL (2020)



—
©
4+
=
Y
QO
S
<
o]
UD
4+
(]
Q
O]
O]
0
U]
N
-
4+
(O]
=
(@)
1
o
e]
—
>
=
Q
@®
@)

~— Residuos

INTEGRACAD DAS COOPERATIVAS E
ASSOCIAGOES DE CATADORES

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) estabelece
os direcionamentos sobre a atuacao de cooperativas, ou de
outras formas de associacao de catadores de materiais
reutilizdveis e reciclaveis, para a efetivacdo do processo de
gestao de residuos.

O envolvimento desses grupos € de fundamental
importancia para a amplitude do impacto socioambiental
gerado pela correta destinacdo dos residuos,
principalmente, no ambito da adocao das medidas de
reduc3o, reutilizac3o e reciclagem. A CONCESSIONARIA
deve priorizar a participacdo dos grupos mencionados no
Plano de Gestao de Residuos Sélidos do empreendimento,
conforme as determinacGes apresentados nas Diretrizes
para a Tematica.

A CONCESSIONARIA deve mapear as cooperativas ou
outras associacoes de catadores, presentes nas
comunidades do entorno do sistema concessionado, e
desenvolver uma estratégia de integracdo desses grupos
a cadeia de gestao dos residuos do empreendimento.

Fonte: Lei Federal n® 12.305, (2010). Lei Estadual
n°7.862(2002)

Se

A CONCESSIONARIA deve envolver esses grupos nas acoes de
sensibilizagdo delimitadas para a presente Tematica no &mbito do
Plano de Educacdo Ambiental, incluindo a disponibilizacdo de
conteudos para a capacitacdo de seus membros em temas
relacionados a gestdo e oportunidades para o desenvolvimento das
suas atividades.

Pimp my Carroga: movimento que pretende tirar os
catadores da invisibilidade por meio da arte e da
participagdo coletiva.



http://pimpmycarroca.com/
http://pimpmycarroca.com/
http://pimpmycarroca.com/
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~— Residuos

Analise comparativa da cadeia de
impacto

A andlise comparativa entre a cadeia de impacto para as solucées
convencionais e sustentdveis reflete o potencial de geracdo de valor
socioambiental e econémico para a CONCESSIONARIA e seus
publicos estratégicos com a implementacdo das Diretrizes de
Sustentabilidade.

A estimativa de geracdo de residuos, para a apresentacdo da jornada,
balizou-se na projecao de empregos diretos gerados pela concessao,
de residuos descartados pelos usudrios e comunidades lindeiras na
rodovia e na faixa de dominio e de residuos decorrentes das
construcgdes civis, incluindo as intervencdes de engenharia na rodovia e
edificacdes da CONCESSIONARIA.

A composicdo gravimétrica considerou as indicacées do Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos de Belém e da analise
comparativa da geracao e descarte de residuos de outros sistemas
rodovidrios concessionados.

Fonte: SEALL (2020)

Se

A definicdo dos parametros econdmicos contemplou as
especificidades dos setores locais e regionais. As analises
relacionadas a gestdo e impacto das emissdes observaram as
diretrizes metodoldgicas de protocolos nacionais e internacionais,
referenciadas no eixo de Gestao de Emissdes do presente
Capitulo, e as estratégias de reducao e reutilizacdo detalhadas
pelas diretrizes de gest3do integrada e responsdvel dos residuos.

Os resultados apresentados com a implementacao das solucoes
sustentdveis podem ser potencializados pela CONCESSIONARIA,
mediante o seu compromisso com o fortalecimento da gestao do

impacto organizacional e com o direcionamento do negdcio para
modelos mais responsaveis de consumo e de produgéo.-




Inteligéncia na destinacgéio de:

1. Residuo da construgéo civil

1.1 Reutilizagdo, incluindo bota-espera
para armazenagem

1.2 Destinagdo adequada em locais
licenciados, incluindo bota-fora

2.Residuo das unidades
operacionais

3. Residuo das usudrios
que passam pela rodovia e
das comunidades lindeiras

{@} Modelo sustentavel

Custo operacional total
durante os 30 anos*

G

((

E.ag RS 46.201,00

Investimento

d

(K

100%

Adequacdo e estrutura
para coleta dos residuos

rR$326.754

Custo operacional total
durante os 30 anos*

R$ 29.000,00

Investimento

Politicas de redugéo e
destinagdo correta dos
residuos e de
reciclagem

0s e os custos de

Veja na préxima pégina



Gravimetria

6% °
Papel 9% Custo operacional da destinagéo: R$87.180
Aterros
19% 39%
Plastico © Compostagem ColetasSeletiva Reciclageme R Co- Processamento
Reutilizagao Tratamento (M?)
5  IEKN B RS 4244 B R$ 8200 B R$ 375,00 B R$ 300,00
(]
o, A A
Metal e 52 A Residuos comuns Residuos comuns a a 5
cer@mica c t CLEETEEE rorgnices §ﬁs.{'é‘<':°s e :‘:::-f:: ::3:3?:: :
ompostageém  aterros sanitérios Aterros sanitarios
5%
Madeira
e
1% 1758
jo 5 7
Rejeitos S Custo operacional da destinagéo: R$ 326.754 .
g Toneladas totais de
‘S CO2 emitidas
o2% S 100%
Orgc"lnicos g © . s . L Disposigéoe . L R
[= /({terlro.sd Disposigéo (Ton) Disposigdo (Ton) Tratamento (M?) Disposigéo (M?) R$282-'|0'|
incluindo
i i compensacdo das
7% o licenciado) Residuos comuns Residuos comuns a a 0 p = ¢
% []) A : < Residuos RCD Residuos Perigosos emissées de CO2
T proanicos [aototnicas L | Aterros sanitarios como
Outros 0o 0% Aterros sanitarios Aterros sanitarios
s reflorestamento
Compostagem
3% 0% R$1.516.692
Vidro Custo Social das

Reutilizagéo Emissdes*

* Indicador desenvolvido pelo Environmental Priority Strategies - EPS (Instituto Sueco de Pesquisa Ambiental dal IVL Fonte: SEALL (2020)
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~— Residuos

MATRIZ DE
INDICADORES
DE IMPACTO

As acdes e resultados de impacto econémico e socioambiental
devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA,
conforme as diretrizes apresentadas no eixo de Mensuragao e
Gestdo do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores de impacto relacionados ao monitoramento e
comunicacao dos resultados para o processo de gestao
responsavel e integrada dos residuos serdo detalhados a
seguir com a seguinte composicao:

Relacgao do indicador com a Agenda 2030,
contemplando a sua conexdo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU e respectivas
metas.

Base referencial do indicador, contemplando a sua
conexao com os protocolos nacionais e
internacionais para sustentabilidade e investimentos
responsaveis.

Descricao geral do indicador.

Detalhamento da métrica do indicador,
contemplando o calculo de referéncia, dados brutos
necessarios e periodicidade de apuracao.
Observacgoes e referéncias, contendo orientagoes
complementares para a apuragao do indicador.
Metas e pesos para composicao da avaliagao de
desempenho da CONCESSIONARIA.

Matriz de indicadores de impacto na préxima pagina @

Fonte: SEALL (2021)

Se



Capitulo 3 - Diretrizes e Gestdao Ambiental

Ambiental

RESI'DUUS~POR TIPO E METODO DE
DISPOSICAQ

Objetivo de Desenvolvimento

Descricao do indicador: Sustentavel:

Quantidade de residuos

gerados pela organizacao e

método de destinacdo: lixao, 1 CONSUMOE
PRODUGAO

aterro controlado, aterro RESPONSAVEIS

sanitario, compostagem,
reciclagem ou reuso

O

Meta do Objetivo: 12.4

Até 2020, alcancar o manejo
ambientalmente sauddvel dos
produtos quimicos e todos os
residuos, ao longo de todo o ciclo de
vida destes, de acordo com os marcos
internacionais acordados, e reduzir
significativamente a liberacdo destes
para o ar, agua e solo, para minimizar
seus impactos negativos sobre a
saude humana e o meio ambiente

Calculo de referéncia:

(RP em M"A"™+RP em M'B"+
RPemM’C")+( RNPem M"A™+RP em
M'B"+RP em M'C")

RP= Residuos Perigosos

RNP= Residuos N&o Perigosos

M= Método de Disposi¢éo

Periodicidade:

T

Dados brutos necessarios:

- Volume total e Peso total de residuos perigosos, segundo o método
de disposicao;

- Volume total e Peso total de residuos ndo-perigosos, segundo o
método de disposigao.

OBSERVACOES E REFERENCIAS:

Identificacdo de residuos perigosos e ndo-perigosos, segue definicdo em
conformidade a legislacdo nacional local aplicavel no ponto de geracédo, a
Politica nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010), e aos parametros
da norma ABNT NBR 10004/04.

Exclui-se as dguas residuais ndo perigosas do calculo de residuos ndo
perigosos.

Os tipos métodos de disposicdo aplicaveis sdo: Reuso; Reciclagem;
Compostagem; Recuperacao, incluindo recuperacdo de energia; Incineracao
(queima de massa); Injecao de poco profundo; Aterro; Armazenamento no
local; Outro (a ser especificado pela organizagdo).

O volume residuos deve ser calculado a partir dos quantitativos apresentados
nos documentos comprobatdrios de coleta e destinagdo dos residuos.

Em casos devidamente justificados, o volume ou peso dos residuos pode ser
estimado. As amostras e técnicas a serem aplicadas encontram referéncia na
norma ABNT NBR 10007/04. Todas as metodologias e pardmetros adotados
nos calculos devem ser reportados e registrados junto aos resultados

Fonte: SEALL (2021)

BASE REFERENCIAL: GRI (306-2)

184



Capitulo 3 - Diretrizes e Gestdao Ambiental

CAP.3

GESTAO RESPONSAVEL
E EFICIENTE DOS
RECURSOS
ENERGETICOS

O que vocé vai encontraraqui?

Diretrizes Cadeia Indicadores
de de de
atuagdo impacto impacto



~— Recursos Energéticos

A CONCESSIONARIA DEVE IMPLEMENTAR
UMA GESTAO DOS RECURSOS
ENERGETICOS COM FOCO NO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, DE
FORMA A CONTRIBUIR PARA O ALCANCE
DE PADROES PRODUTIVOS E DE CONSUMO
MAIS RESPONSAVEIS.

Fonte: Lei Federal n° 10.295 (2001),
Procel, Selo LEED, Selo Casa Azul,
ISO 50001

A estratégia e processos a serem instituidos devem observar
os normativos pertinentes e priorizar a geracao de impacto
positivo para os principais publicos da CONCESSIONARIA,
incluindo comunidades lindeiras e sociedade ampla.

A atuacdoda CONCESSIONARIA, no 4mbito deste eixo
operacional, deve pautar-se pelos principios e diretrizes
instituidos pela Gestdo de Compliance e Governanca
Corporativa, explicitados no Capitulo 1 do presente
documento. O registro e a apresentacgao das informacées
sobre a implementacao, eficiéncia, resultados e impacto do
processo de gestao responsavel e eficiente dos recursos
energéticos devem orientar-se pela transparéncia e
assertividade, de forma a viabilizar os controles instituidos,
incluindo do Poder Concedente, Verificador Independente e
Sociedade.
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Recursos Energéticos

Se

As diretrizes e jornada de impacto apresentadas
nesse documento devem integrar os estudos a
serem apresentados para a efetivacao do
licenciamento ambiental do empreendimento.

A CONCESSIONARIA deve desenvolver a sua
estratégia de gestdo dos recursos energéticos,
conforme os dispositivos legais, prioritariamente em
relacao a Lei Federal n° 10.295, de 17 de outubro
de 2001, e as melhores praticas empresariais,
destacando-se as diretrizes do Procel, Selo Leed,
Selo Casa Azul e ISO 50001, de forma a contribuir
para o alcance dos resultados em sustentabilidade
pretendidos.

Fonte: Lei Federal n° 10.295 (2001),
Procel, Selo LEED, Selo Casa Azul,
1SO 50001
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Recursos Energéticos

A CONCESSIONARIA deve elaborar o Plano de Gestio da
Infraestrutura e dos Recursos Energéticos com o seguinte
conteudo minimo:

| - Diagndstico da demanda operacional da CONCESSIONARIA
e dos recursos energéticos compativeis/disponiveis.

Il - Planejamento das iniciativas de geracdo e eficiéncia
energética para a adocdo de padrées mais responsaveis de
consumo e producdo ao longo da cadeia operacional da
concessao, incluindo a definicdo de estratégias de otimizacao
dos recursos energéticos demandados para os processos de
engenharia. O planejamento deve conter:

Premissas de atuacao, com foco no desenvolvimento
sustentavel

Objetivos e metas estratégicas quantificaveis
Detalhamento dos projetos estratégicos e acbes para a
geracao e eficiéncia energética, incluindo as métricas de

mensuracao dos resultados projetados

Caracterizacdo das solucdes e tecnologias energéticas a
serem utilizadas, contemplando os impactos econémicos e
socioambientais gerados com a sua implementacao

Fonte: Lei Federal n° 10.295 (2001), Procel,
Selo LEED, Selo Casa Azul, ISO 50001

Il - Definicdo de procedimentos para avaliacdo da eficiéncia
energética das edificagdes, incluindo os indicadores técnicos
referenciais do consumo de energia das edificacdes para
certificacdo de sua conformidade em relacdo a eficiéncia
energética;

IV - Definicdo e implementacdo de estratégias para a reducdo
do consumo energético com o envolvimento dos publicos
internos e externos da CONCESSIONARIA

Se

\\l/



Se

Recursos Energéticos

A CONCESSIONARIA deve priorizar a
compra/utilizacdo de equipamentos e
eletrodomésticos, com caracteristicas técnicas
adequadas as suas demandas, de forma a evitar o
superdimensionamento e desperdicios.

Os Itens devem apresentar os melhores niveis de
eficiéncia energética em suas respectivas categorias. O
desempenho deve ser comprovado por selo/etiqueta ou
certificacdo de eficiéncia energética.

A CONCESSIONARIA deve optar por equipamentos e
eletrodomésticos com classificacdo de A a C, conforme
especificactes de eficiéncia energética do INMETRO,
priorizando os que possuem classificagcdo A.
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A CONCESSIONARIA deve eleger itens que nao
utilizem CFC’s, prejudiciais a camada de ozonio.

Fonte: Lei Federal n° 10.295 (2001), Procel,
Selo LEED, Selo Casa Azul, ISO 50001
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~ Recursos Energéticos

Fonte: Lei Federal n° 10.295 (2001), Procel, Selo LEED,
Selo Casa Azul, ISO 50001

A CONCESSIONARIA deve desenvolver projeto de geracio de
energia fotovoltaica para a autossustentabilidade do seu
consumo operacional e da demanda gerada pela iluminagao
publica a ser reabilitada ou implementada.

Entende-se como consumo operacional a demanda energética das
Pracas de Peddgio, Bases de Servicos Operacional e SAU, unidade
administrativae CCO. O projeto de geracao fotovoltaica para a
iluminac&o publica deve contemplar toda a infraestrutura
necessaria para a sua integracdo aos sistemas governamentais.

Fica facultada 8 CONCESSIONARIA a expansao do projeto de
geracao para outras unidades e processos. A amplitude do projeto,
contudo, possui impacto relevante na reducdo das emissoes de
Gases do Efeito Estufa e contribuicdo para a reducao dos custos
operacionais de compensacaoda CONCESSIONARIA
apresentados nas diretrizes da tematica de Gestdo Integrada das
Emissdes no presente Capitulo.

Se



~ Recursos Energéticos

Il - Relatdrio de Detalhamento dos Programas Ambientais: é o
documento que apresenta, detalhadamente, todas as medidas
mitigatdrias e compensatdrias e os programas ambientais
propostos no RAS.

A CONCESSIONARIA, em decorrénciada
implementacao do projeto de geracao de energia
fotovoltaica, deve observar os dispositivos de
licenciamento ambiental detalhados na Resolucao
N° 279/2001 do CONAMA. A CONCESSIONARIA
deve apresentar os seguintes documentos ao
orgao ambiental:

Il - Projeto dos sistemas Associados aos Empreendimentos
Elétricos: sistemas elétricos, pequenos ramais de gasodutos e
outras obras de infra-estrutura comprovadamente necessarias

a implantacdo e operacao dos empreendimentos.
| - Relatério Ambiental Simplificado (RAS) : os e J S 2 I

estudos relativos aos aspectos ambientais
relacionados a localizacao, instalacao, operagao e
ampliacdo de uma atividade ou empreendimento,
apresentados como subsidio para a concessao da
licenca prévia requerida, que contera, dentre outras,
as informacoes relativas ao diagndstico ambiental
da regido de insercao do empreendimento, sua
caracterizacgao, a identificagao dos impactos
ambientais e das medidas de controle, de mitigacao
e de compensacao.

IV- Registro na Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
quando couber, e as manifestacdes cabiveis dos érgaos
envolvidos.

V- Declaragao de enquadramento do empreendimento, firmada
pelo responsavel técnico pelo RAS e pelo responsavel
principal do empreendimento.
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VI- Cronograma fisico-financeiro a partir da Concessao da
Licenca de Instalacdo, com destaque para a data de inicio das
obras.

Fonte: Resolucao Federal n°279-CONAMA (2001)
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~ Recursos Energéticos

_T_D) A CONCESSIONARIA deve comparecer a Reunido B - Diagnéstico e Prognéstico Ambiental

% Técnica Informativa promovida pelo érgao ambiental
g competente, as expensas do empreendedor, para ° Diagnéstico ambiental: Descrigdo dos provaveis
< apresentacao e discussdo do Relatério Ambiental impactos ambientais e sécio-econdmicos da
2 Simplificado, Re!atéri_o de Deta_lh_amento d~°s implantacdo e operacao da atividade, considerando o
b Programas Ambientais e demais informagoes, projeto, suas alternativas, os horizontes de tempo de
8 garantidas a consulta e participagso pablica. O incidéncia dos impactos e indicando os métodos,

(0} Relatério Afnbiental S,impliflic.ado deve ser desenvolvido técnicas e critérios para sua identificagdo, quantificacdo
§ com o seguinte conteiido minimo: e interpretac3o;

5 - : ° Caracterizagdo da qualidade ambiental futura da area
QL A - Descrigéo do Projeto de influéncia, considerando a interacdo dos diferentes
o fatores ambientais.

! ° Objetivos e justificativas, em relagdo e

B compatibilidade com as politicas setoriais, C - Medidas Mitigadoras e Compensatérias

2 planos e programas governamentais;

o e  Descrigdo do projeto e suas alternativas e  Medidas mitigadoras e compensatdrias, identificando
Q tecnoldgicas e locacionais, considerando a os impactos que n3o possam ser evitados;

hipétese de ndo realizagdo, especificando a drea ° Recomendacéo quanto & alternativa mais favordvel;
de influéncia. e  Programa de acompanhamento, monitoramento e
controle.

Fonte: Resolugdo Federal n°279-CONAMA (2001)
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~ Recursos Energéticos

A CONCESSIONARIA deve estruturar
acoes continuas de sensibilizacdo dos

seus publicos internos e externos
para a adocao de padroes de
consumo conscientes e responsaveis.

Fonte: Lei Federal n° 10.295 (2001), Procel,
Selo LEED, Selo Casa Azul, ISO 50001

Se

As atividades a serem desenvolvidas, bem como os seus produtos
e resultados, devem ser detalhadas no d&mbito do Programade
Educacdo Ambiental referenciado no presente Capitulo de
Diretrizes e Gestao Ambiental.

O planejamento das agdes devem contemplar o envolvimento dos
publicos estratégicos da CONCESSIONARIA, principalmente, das
comunidades lindeiras, usuarios da rodovia e funcionarios internos,
de forma a proporcionar maior aderéncia entre as iniciativas de
sensibilizagao e o plano de comunicagdo com as reais necessidades
locais.

A proposta deve observar o potencial de impacto positivo ndo
apenas para a operacao da rodovia, mas como os publicos
estratégicos podem incorporar as boas praticas no seu cotidiano.
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~ Recursos Energéticos

Desenvolver acoes de
conscientizacao para o
consumo conscientes dos

recursos energéticos.

Objetivos:

Proporcionar o acesso a
informacao confidvel e
pertinente ao cotidiano

dos publicos estratégicos
da CONCESSIONARIA.

Fonte: Lei Federal n° 10.295 (2001), Procel,
Selo LEED, Selo Casa Azul, ISO 50001

Contribuir para o alcance de
padrées mais sustentaveis de
consumo, priorizando

0 uso racional dos recursos
energéticos e de fontes
alternativas de energia.

Contribuir para a minimizagao
do impacto negativo do
consumo ndo sustentavel
dos recursos energéticos,
destacando-se o potencial de

reducao das emissoes de
gases do efeito estufa e
mitigacao dos seus efeitos.

Ampliar a articulagao com

o setores publico e
produtivos locais para a
promocao de iniciativas
integradas e que estejam
aderentes as estratégias de
desenvolvimento
sustentavel para a regido.

Se



Se

~ Recursos Energéticos

Publico-alvo

As acbées devem contemplar os diferentes publicos
estratégicos internos e externos da \
CONCESSIONARIA, principalmente, os seus  {
funcionarios, fornecedores e prestadores de servicos e as ‘_ e
comunidades influenciadas diretamente e \ 9
indiretamente pelo sistema rodoviario.

Abrangéncia

A CONCESSIONARIA deve implementar as acoes nas suas
unidades operacionais, instituicoes de ensino (infantil,
fundamental, médio e superior) das comunidades do
entorno do sistema rodoviario e sede dos municipios
lindeiros.
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A estratégia de envolvimento dos publicos deve contemplar
processos remotos de sensibilizacdo para ampliar o
alcance e as possibilidades de engajamento, como a
disponibilizagdo de contetdos online e realizacdo de
encontros virtuais, conforme o formato de comunicacao para
cada grupo de stakeholders.

Fonte: Lei Federal n° 10.295 (2001), Procel,
Selo LEED, Selo Casa Azul, ISO 50001
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~ Recursos Energéticos

Metodologia

As acoes de conscientizacao devem ser
estruturadas conforme a Lei Federal n°
10.295, de 17 de outubro de 2001 e
Resolucao N° 279/2001 do CONAMA
mediante a identificacdo dos principais
impactos socioambientais e econdmicos
decorrentes da geracdo de energia e
utilizacdo dos recursos energéticos pela
operacao da CONCESSIONARIA e
comportamento dos usudrios e das
comunidades do entorno.

Projeto de Conscientizacao

A CONCESSIONARIA deve apresentar os projetos para a
realizacdo das acbes de conscientizacao em relacao a gestao
responsavel e eficiente dos recursos energéticos com a seguinte
estrutura, para cada publico-alvo:

Resumo descritivo do projeto: composto pelo titulo do projeto, entidade
realizadora, parceiras, resultados esperados, organograma,
responsavel(is) técnico(s);

Objetivo geral e objetivos especificos;

Metas: clareza na explicitacdo das metas a serem atingidas pelo projeto
e de seus respectivos indicadores de desempenho;

Plano de trabalho: descricao da metodologia do projeto para atingir
seus objetivos, das atividades de educacao e informacao a serem
desenvolvidas, seu cronograma de execugao e os publicos alvos;

Monitoramento e avaliagao: explicitar o método de avaliagdo/revisao
periddica do plano de trabalho a ser desenvolvido.

Se

Fonte: Lei Federal n° 10.295 (2001), Resolugdo
Federal n°279- CONAMA (2001)
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~ Recursos Energéticos

As acoes de conscientizacao para o
publico interno devem envolver
todos os niveis hierarquicos,
inclusive fornecedores e prestadores
de servicos da CONCESSIONARIA
com abrangéncia minima para os
seguintes conteudos:

Se

Plano de redugdo de consumo de recursos energéticos
nos canteiros de obra

Plano de redugdo de consumo de recursos energéticos
nas atividades administrativas e operacionais da rodovia
Plano de reducdo de consumo de recursos energéticos
para o conforto dos funcionarios, como a utilizacdo de ar-
condicionado.

Novas tecnologias para a melhoria da eficiéncia
energética

Indicadores de eficiéncia energética na pratica
Metodologias para avaliacdo de resultados de projetos
de eficiéncia energética.

Ferramentas de apoio a operacdo de sistemas elétricos
de poténcia em tempo real.

Aplicacdo da Politica Nacional de Conservacdo e Uso
Racional de Energia na rotina diaria de trabalho
Manutencao de sistemas fotovoltaicos e técnicas
eficientes de restauracao

Importancia da limpeza periddica dos sistemas
fotovoltaicos

Identificacao de falhas em sistemas elétricos
fotovoltaicos

Importancia da utilizacdo de EPI's na manutencao dos
sistemas elétricos

Fonte: Lei Federal n° 10.295 (2001), Resolugdo
Federal n°279- CONAMA (2001)
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~ Recursos Energéticos

As acoes de conscientizacdo para o publico
externo devem envolver as comunidades
direta e indiretamente influenciadas pelo
sistema rodoviario, com abrangéncia
minima para os seguintes conteudos:

Fonte: Lei Federal n° 10.295 (2001),
Resolucdo Federal n° 279- CONAMA (2001)

Se

Potencial de geracdo de empregos e aumento do PIB local
através da instalacdo e operacdo de sistemas de energia
renovavel

Alternativas energéticas sustentdveis de atendimento a
pequenos sistemas isolados, como nas residéncia das
comunidades lindeiras da rodovia

Geracdo de energia a partir de residuos sélidos urbanos
Impacto econdmico e socioambiental do consumo
consciente de recursos energéticos

Importéancia da manutencdo e preservacao das estruturas
de iluminacao e dos sistemas fotovoltaicos da rodovia
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~ Recursos Energéticos

A CONCESSIONARIA deve comprovar a
gestao da infraestrutura e dos recursos
energéticos de forma responsavel e
eficiente, conforme a legislacao
pertinente e as diretrizes de
sustentabilidade apresentadas neste
Caderno.

Procedimentos e documentos comprobatdrios da
gestdo responsavel e eficiente dos recursos
energéticos

— O

Registro das leituras dos
consumos no medidor (no
minimo 1 vez por més)

Documentos comprobatdrios Documentos comprobatdrios

2 A

Inventario atualizado de
todos os equipamentos que
exigem consumo energético
na estrutura operacional da

concessionaria

4 )

Documento com a estimativa
dos consumos dos
utilizadores, caso apenas os
medidores gerais puderem
ser lidos

Documentos comprobatdrios Documentos comprobatdrios

4 )

Fichas técnicas
comprovando a EER ( indice
de Eficiéncia de Energia) dos

equipamentos

implementados

Se



~ Recursos Energéticos

)

Plano de medidas corretivas
em caso de detecgdo de

CONsSUMO excessivo.

Interpretagdo dos resultados de consumo comparando-os
com o consumo do ano anterior, no minimo, para cada tipo de
energia (eletricidade, fluido quente, fluido frio). Comparagéo
com um valor de referéncia para identificar um consumo
desviante. Geralmente, os consumos do més sdo comparados
com os consumos do mesmo més do ano n-1. Diagrama da
evolugdo dos consumos trimestrais acumulados.
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Documentos comprobatérios

Procedimentos e documentos comprobatorios
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~ Recursos Energéticos

A CONCESSIONARIA deve apresentar: t

Procedimentos e
Documentos Especificos
para a comprovacao da
diminuicao do consumo
de iluminacao

-

Fichas técnicas do
material utilizado

Documentos comprobatérios

Se
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Se

~ Recursos Energéticos

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

5 Caracteristicas e

%;,: ﬂgﬁ desempenho dos diferentes A drea coberta,
materiais (monocristalinos, posicionamento e inclinacao Ocorréncias de
‘ policristalinos, amorfos), correta dos painéis sombreamentos tempordrios

dos inversores e dos demais
componentes da planta

Procedimentos e Documentos
Especificos para a
comprovacao da eficiéncia
energética dos painéis
fotovoltaicos instalados

A temperatura dos painéis Poténcia do painel solar
(ndo do ambiente) (especificada pelo fabricante)



—
©
+—
c
Y
Q
S
<
o]
AT
-+
(]
]
O]
O]
n
U]
N
-
+—
(O]
=
(@]
1
o
e]
—
>
=
Q
@®
@)

~ Recursos Energéticos

Fonte: SEALL (2020)

Cadeia de impacto

A cadeia de impacto dos processo operacionais da CONCESSIONARIA
deve contemplar estratégias para a integracao das iniciativas, de forma a
potencializar os resultados economicos e socioambientais pretendidos.

A estratégia de operacio da CONCESSIONARIA deve se constituir para a
adocao de medidas que materializam a contribuicdo do empreendimento
para a transicao de uma economia de baixo carbono, conforme as Diretrizes
apresentadas no eixo de Gestao das Emissoes.

A internalizacao das Diretrizes de Sustentabilidade pela
CONCESSIONARIA ird potencializar a geragao de valor para os diversos
publicos ao longo da sua cadeia produtiva, contribuindo

para o desenvolvimento sustentavel local e regional.

Se



~= Recursos Energéticos

Potencial da redugéio de
Vq n t q e n s emissées de GEE com a gestéo
responsdvel e eficiente dos recursos

da gestdo sustentavel energéticos

4

Conscientizagéio dos
stakeholders e maior
percepgdio do valor positivo
gerado

v

18 gzt

(

\

Sl

Potencial reducéio dos custos municipais com
a economia gerada pelaimplementagéode
iluminagéo publica a partir da geragédo
fotovoltaica

Fonte: SEALL (2020)

Recomposicdo de mata
ciliar a partir do
reflorestamento para
compensacdo das
emissdes de GEE

Potencial da reducéio dos custos
operacionais e payback do
investimento para os projetos de
geragdo e eficiénciacoma
economia gerada
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~ Recursos Energéticos

Analise comparativa da cadeia de
impacto

A andlise comparativa entre a cadeia de impacto para as solucées
convencionais e sustentdveis reflete o potencial de geracdo de valor
socioambiental e econémico para a CONCESSIONARIA e seus
publicos estratégicos com a implementacdo das Diretrizes de
Sustentabilidade.

A estimativa de consumo de energia, para apresentacdo da jornada,
balizou-se na projecdo de empregos diretos gerados pela concessao e
na analise comparativa da demanda operacional de outros sistema
rodoviarios concessionados, incluindo o consumo projetado para a rede
de iluminacdo publica.

Fonte: SEALL (2021)

Se

A definicdo dos parametros econémicos contemplou as
especificidades dos setores locais e regionais. As analises
relacionadas a gestdo e impacto das emissdes observaram as
diretrizes metodoldgicas de protocolos nacionais e internacionais,
referenciadas no eixo de Gestao de Emissdes do presente
Capitulo e as estratégias de reducao, geracao e eficiéncia
energética detalhadas pelas diretrizes de gestdo responsavel e
eficiente dos recursos energéticos.

Os resultados apresentados com a implementacao das solugoes
sustentaveis podem ser potencializados pela CONCESSIONARIA,
mediante o seu compromisso com o fortalecimento da gestdo do
impacto organizacional e com o direcionamento do negdcio para
modelos mais responsaveis de consumo dos recursos energéticos.



R$ 19.031.438

Custo operacional total
durante os 30 anos*

RS 3.952.722 -

Investimento

Como podemos garantir
acesso a energia confiavel,
sustentdvel e renovave

Unidades
Operacionais

o de energia:
eto de geracdo de

gia fotovoltaica para
dades operacionais

2. Estratégias para o consumo
consciente, incluindo agdes de
eficiéncia energética

R$ 47.578.594

Modelo convencional Custo operacional total
durante os 30 anos*

100%
* O custo operacional total contempla
os custos do consumo de energia das
unidades operacionais os custos de
compensacao das emissoes de CO2

Unidades Operacionais

Qual o impacto no modelo convencional versus o modelo sustentavel? > Veja na préxima

pagina
Fonte: SEALL (2021)




~— Recursos Energéticos

{@} Modelo sustentével

Custo do consumo de
energia ao longo dos
30 anos de concessao

R$ 19.031.438

l’)=

R
(

i
K
(T

Modelo convencional

Custo do consumo de

energia ao longo dos
30 anos da concessao

R$ 47.578.594

R$ 3.952.722

28.424
Toneladas totais
de CO2 emitidas

R$4.560.354

Custo de compensacao

Investimento estrutural relacionado a
implementacdo do projeto de geracao de
energia fotovoltaica para os 30 anos da N
concessao. o

100%

Projeto de geracgdo de
energia fotovoltaica

o reflorestamento

.

@ Unidades Operacionais

71066

Toneladas totais
de CO2 emitidas

N3ao ha investimento

Nao ha retorno do
investimento

R$61.295.882

Custo de compensacao das
emissdes de CO2 com o
reflorestamento

* Indicador desenvolvido pelo Environmental Priority Strategies - EPS (Instituto Sueco de Pesquisa Ambiental da IVL

das emissées de CO2 com

R$ 11.400.884

Custo Social das
Emissoes*

©

R$24.518
Custo
Social das
Emissoes*

p

7 Pracas de Pedagio
5 Base de Servico
Operacional /
SAU/CCO

Fonte: SEALL (2021)



0 IMPACTO DOS PAINEIS

FOTOVOLTAICOS E DA LAMPADA
LED NA CONCESSAQ.
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~ Recursos Energéticos

Modelo sustentavel

MATRIZ DE
INDICADORES
DE IMPACTO

As acGes e resultados de impacto econémico e socioambiental
devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA,
conforme as diretrizes apresentadas no eixo de Mensuragao e
Gestdo do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores de impacto relacionados ao monitoramento e
comunicacao dos resultados para o processo de gestao
responsavel e eficiente dos recursos energéticos serdo
detalhados a seguir com a seguinte composicao:

Relacao do indicador com a Agenda 2030,
contemplando a sua conexdao com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU e respectivas
metas.

Base referencial do indicador, contemplando a sua
conexao com os protocolos nacionais e internacionais
para sustentabilidade e investimentos responsaveis.
Descricao geral do indicador.

Detalhamento da métrica do indicador,

contemplando o calculo de referéncia, dados brutos
necessarios e periodicidade de apuracao.
Observacoes e referéncias, contendo orientagoes
complementares para a apuragao do indicador.
Metas e pesos para composigao da avaliagao de
desempenho da CONCESSIONARIA.

Matriz de indicadores de impacto na préxima pagina @

Se



Capitulo 3 - Diretrizes e Gestdao Ambiental

Ambiental

ENERGIA GERADA PARA USO:

RENOVAVEL

Descricao do indicador:
Quantidade de energia

gerada e consumida pela
organizacao a partir de
fontes renovaveis durante
o periodo avaliado

Calculo de referéncia:

Quantidade de kWh gerada por
—_—frteTerovevet

Quantidade total de kWh

Periodicidade:

Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel:

Meta do Objetivo: 7.2

Até 2030, aumentar
substancialmente a participacao
de energias renovaveis na
matriz energética global.

BASE REFERENCIAL: IRIS (O12496)

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica visa identificar a quantidade de energia produzida e utilizada pela
organizacao, segunda a fonte de geracao.

As fontes de energia renovaveis sdo aquelas derivadas de processos naturais
que sdo capazes de serem reabastecidos em pouco tempo através de ciclos
ecoldgicos. Essas fontes tém o beneficio de serem abundantes, disponiveis
com alguma capacidade em quase todos os lugares e causam pouco ou
nenhum dano ambiental. As fontes de energia renovaveis incluem:
geotérmica, edlica, solar, hidrica e biomassa. Eles também incluem
eletricidade e calor gerado a partir do oceano, energia hidrelétrica,
biocombustiveis e hidrogénio derivados de recursos renovaveis. A energia
hidrelétrica em larga escala é excluida da definicdo de energia renovadvel, uma
vez que a prépria dgua é um recurso renovavel, mas a ecologia natural dos
rios ndo € e as barragens hidrelétricas podem afetar adversamente os
ecossistemas aquaticos.

Fonte: SEALL (2021)

210



Capitulo 3 - Diretrizes e Gestdao Ambiental

CAP.3

GESTAO RESPONSAVEL
E EFICIENTE DOS
RECURSOS
HIDRICOS

O que vocé vai encontraraqui?

Diretrizes Cadeia
de de
atuacdo impacto

Indicadores
de
impacto
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A estratégia e processos a serem instituidos devem
observar os normativos pertinentes e priorizar a

A CONCESSIONARIA DEVE geracio de impacto positivo para os principais
IMPLEMENTAR UMA GESTAO DOS publicos da CONCESSIONARIA, incluindo
RECURSOS HiDRICOS COM FOCO NO comunidades lindeiras e sociedade ampla.
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL,
DE FORMA A CONTRIBUIR PARA O | Aatuagdo da CONCESSIONARIA, no &mbito deste
4 - ALCANC ADR PRODUTIVOS . eixo operacional, deve pautar-se pelos principios e
i - iy )

- diretrizes instituidos pela Gestdo de Compliance e

Governanca Corporativa, explicitados no Capitulo 1 do
~ presente documento. O registro e a apresentacao das
informacdes sobre a implementacao, eficiéncia,
resultados e impacto do processo de gestdo dos
recursos hidricos devem orientar-se pela transparéncia
e assertividade, de forma a viabilizar os controles
instituidos, incluindo do Poder Concedente, Verificador
 Independente e Sociedade.

. Fonte: Lei al n°® 9.43 ), Le
- 14046 (20 Certificacdo AQUA
WELL, Cert 30 LEED 1
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~ Recursos Energéticos

Fonte: Lei Federal n°® 9.433 (1997), Lei Estadual n° 11.088 (2020), ISO
14046 (2014), Certificaggo AQUA-HQE, Selo Pré-dgua, Certificagdo
WELL, Certificagdo LEED

Se

As diretrizes e jornada de impacto apresentadas
nesse documento devem integrar os estudos a
serem apresentados para a efetivacao do
licenciamento ambiental do empreendimento.

A CONCESSIONARIA deve desenvolver a sua
estratégia de gestdo dos recursos hidricos, conforme
os dispositivos legais, prioritariamente em relacao a
Lei Federal n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, Lei
Estadual n°® 6.381 de 25 de julho de 2001, e as
melhores praticas empresariais, destacando-se as
diretrizes da ISO 14046, Certificacao AQUA-HQE,
Selo Pré-3agua, Certificacao WELL e Certificacdo
LEED.



~ Recursos Energéticos

A CONCESSIONARIA deve
elaborar o Plano de Gestao da

Infraestrutura e dos Recursos
Hidricos, conforme os seguintes
direcionamentos e

conteudo minimo:

Capitulo 3 - Diretrizes e Gestao Ambiental

Fonte: Lei Federal n° 9.433 (1997), Lei Estadual n° 11.088 (2020), ISO
14046 (2014), Certificaggo AQUA-HQE, Selo Pré-dgua, Certificacdo
WELL, Certificacdo LEED

| - Planejamento das iniciativas de uso, reutilizacao e
tratamento dos recursos hidricos para a adocao de
padrdes mais responsaveis de consumo ao longo da
cadeia operacional da concessao, incluindo a definicao
de estratégias de otimizacdo dos recursos hidricos
demandados para os processos de engenharia. O
planejamento deve conter:

) Premissas de atuagao, com foco no
desenvolvimento sustentavel
Objetivos e metas estratégicas quantificaveis
Detalhamento dos projetos estratégicos e
acoes para a otimizacao do uso dos recursos
hidricos, incluindo as métricas de mensuracdo
dos resultados projetados
Caracterizacao das solucoes e tecnologias de
otimizacao do uso e tratamento de recursos
hidricos a serem utilizadas, contemplando os
impactos econdmicos e socioambientais
gerados com a sua implementacao




Capitulo 3 - Diretrizes e Gestao Ambiental

~ Recursos Energéticos

para certificacdo de sua conformidade em relagdo a
exploracao deste recurso natural.

lll - Definicdo e implementacdo de estratégias para a
reducdo do consumo hidrico com o envolvimento dos
plblicos internos e externos da CONCESSIONARIA.

IV - Gerenciamento dos recursos hidricos pela
CONCESSIONARIA, de forma integrada.

V - Maximizacdo dos beneficios econémicos e sociais
resultantes do aproveitamento multiplo dos recursos
hidricos.

VI - Compatibilizacdo do gerenciamento dos recursos
hidricos com o desenvolvimento regional e a protecado
ambiental.

Fonte: Lei Federal n° 9.433 (1997), Lei Estadual n° 11.088 (2020), ISO

14046 (2014), Certificaggo AQUA-HQE, Selo Pré-dgua, Certificacdo
WELL, Certificagdo LEED

Il - Definigao de procedimentos para avaliagao do uso dos
recursos hidricos das edificagoes, incluindo os indicadores
técnicos referenciais do consumo de dgua das edificacGes

VII - Incentivo financeiro para criacao e recuperacao de
areas de protecdo ambiental de especial interesse para
os recursos hidricos.

VIIl - A CONCESSIONARIA deve reduzir e controlar as
perdas de agua, estimulando A racionalizagdo de seu
consumo pelos usudrios e fomentando ao retiso de
efluentes sanitarios e ao aproveitamento de aguas de
chuva.




~ Recursos Energéticos

Il - Na andlise técnica para emissdo de outorga de
diluicao, a CONCESSIONARIA deverd avaliar os
seguintes parametros:

A CONCESSIONARIA deve priorizar o ndo lancamento de
efluentes em corpos hidricos, mediante a implementacao
de solugoes ambientalmente responsaveis.

A CONCESSIONARIA, caso seja fundamentado o
lancamento, devera observar os dispositivos da Resolugdo
CEHIDRO N° 29, de 5 de outubro de 2009, que estabelece os
critérios técnicos referentes a outorga para diluicdo de
efluentes em corpos de hidricos superficiais de dominio do
Estado do Para.

Demanda Bioguimica de Oxigénio (DBO)
para lancamentos em cursos de agua;
Fésforo ou nitrogénio para lancamentos em
locais sujeitos a eutrofizacdo, como lagos e
reservatadrios.

A CONCESSIONARIA deve seguir as seguintes diretrizes
gerais:

Il - N3o sera concedida outorga de diluicado a
CONCESSIONARIA para o lancamento na agua de
residuos solidos, radioativos, metais pesados e outros
residuos toxicos perigosos.

Capitulo 3 - Diretrizes e Gestao Ambiental

| - A CONCESSIONARIA deverd estabelecer metas
progressivas de melhoria de qualidade da dgua quando o
corpo hidrico receptor encontrar-se fora dos padrées de
qualidade estabelecidos pelo enquadramento.

Fonte: Resolucdo Estadual CEHIDRO n° 29 (2009)
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~ Recursos Energéticos

A CONCESSIONARIA deve desenvolver projeto de
aproveitamento da dgua pluvial e reutilizacdo da agua de
efluentes através de mini-estacdo de tratamento, paraa
autossustentabilidade do seu consumo operacional.
Entende-se como consumo operacional a demanda por
recursos hidricos das Pracas de Pedagio, Bases de
Servicos Operacional e SAU, unidade administrativa e
CCoO.

Fica facultada 38 CONCESSIONARIA a expans3o do projeto
de reuso da agua para outras unidades e processos. A
amplitude do projeto, contudo, possui impacto relevante na
reducdo da exploragdo de recursos hidricos e contribuicdo
para a reducao dos impactos socioambientais gerados pela
operacdo da CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA, em decorréncia da implementacdo
do projeto de aproveitamento de dgua pluvial, deve
observar os dispositivos da norma ABNT NBR 10844.

Fonte: ABNT NBR 10844 (1989)

De forma geral, a utilizacdo de aguas pluviais possui
os seguintes beneficios:

| - Contribuir para a reducao do consumo e o uso
adequado da agua potavel tratada.

Il - Reduzir a velocidade de escoamento de aguas
pluviais para as bacias hidrogréficas em areas urbanas
com alto coeficiente de impermeabilizacao do solo e
dificuldade de drenagem;

Il - Controlar a ocorréncia de inundacGes, amortecer e
minimizar os problemas das vazoes de cheias e,
conseqlientemente, a extensdo dos prejuizos;




~ Recursos Energéticos

< I- A atividade de reliso de agua devera ser informada pela
A CONFE_SSIONARIA’ em " CONCESSIONARIA, quando requerida, ao érgdo gestor de recursos
decorréncia da implementacao do hidricos, para fins de cadastro, devendo contemplar, no minimo:

projeto de reutilizacdo dos
efluentes, com a implementacao da
da mini estacao de tratamento, deve

Identificacao do produtor, distribuidor ou usuario;
Localizacdo geogrifica da origem e destinacdo da dgua de
redso;

observar as diretrizes e critérios ° Especificacao da finalidade da producao e do retso de dgua;
gerais para a pratica de reuso direto e  Vazio e volume didrio de dgua de redso produzida, distribuida

nao potavel de agua, descritas na ou utilizada.
Resolucao N° 54, de 28 de
novembro de 2005:

II- A CONCESSIONARIA deverd incentivar e promover programas de
capacitacdo, mobilizacdo social e informacao quanto a sustentabilidade do
redso, em especial os aspectos sanitdrios e ambientais.

Capitulo 3 - Diretrizes e Gestao Ambiental

IlI- A CONCESSIONARIA, como usudrio da dgua de retso direto ndo
potavel, devera executar a respectiva licenca ambiental, quando exigida,
assim como cumprir as demais obrigacoes legais pertinentes.

Fonte: Resolucao Nacional n°®54 (2005)
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~ Recursos Energéticos

Desenvolver acoes de
conscientizacao para o

uso consciente dos
recursos hidricos.

Obijetivos:

4

Contribuir para a
minimizagao do impacto
negativo do consumo nao
sustentavel dos recursos

hidricos, destacando-se o
potencial de cooperagao
para a adogao de
comportamentos
associados a mitigagdo da
escassez hidrica.

Fonte: Lei Federal n® 9.433 (1997), Lei Estadual n° 11.088 (2020), ISO
14046 (2014), Certificacdio AQUA-HQE, Selo Pré-dgua, Certificacdo
WELL, Certificagdo LEED

Contribuir para o alcance de
padrées mais sustentaveis de
consumo, priorizando

0 uso racional dos recursos
hidricos e de reutilizagdo da
agua.

Proporcionar o acesso a
informacéao confiavel e
pertinente ao cotidiano dos
publicos estratégicos da
CONCESSIONARIA.

Se

Ampliar a articulacdo com o
setores publico e produtivos
locais para a promocao de
iniciativas integradas e que
estejam aderentes as

estratégias de
desenvolvimento sustentavel
para a regiao.



Capitulo 3 - Diretrizes e Gestao Ambiental

A CONCESSIONARIA deve estruturar acdes continuas
de sensibilizacao dos seus publicos internos e
externos para a adocao de padrées de consumo
conscientes e responsaveis.

As atividades a serem desenvolvidas, bem como os seus
produtos e resultados, devem ser detalhadas no ambito do
Programa de Educacdao Ambiental referenciado no
presente Capitulo de Diretrizes e Gestao Ambiental.

O planejamento das acoes devem contemplar o envolvimento
dos publicos estratégicos da CONCESSIONARIA,
principalmente, das comunidades lindeiras, usuarios da
rodovia e funcionarios internos, de forma a proporcionar
maior aderéncia entre as iniciativas de sensibilizacdo e o
plano de comunicacao com as reais necessidades locais.

A proposta deve observar o potencial de impacto positivo
Nnao apenas para a operacao da rodovia, mas como os
publicos estratégicos podem incorporar as boas praticas no
seu cotidiano.



~ Recursos Energéticos

Publico-alvo

As acées devem contemplar os diferentes publicos
estratégicos internos e externos da CONCESSIONARIA,
principalmente, os seus funcionarios, fornecedores e
prestadores de servicos e as comunidades influenciadas
diretamente e indiretamente pelo sistema rodoviario.

Abrangéncia

A CONCESSIONARIA deve implementar as acdes nas suas
unidades operacionais, instituicdes de ensino (infantil,
fundamental, médio e superior) das comunidades do entorno
do sistema rodoviario e sede dos municipios lindeiros.

A estratégia de envolvimento dos publicos deve contemplar
processos remotos de sensibilizacao para ampliar o alcance e
as possibilidades de engajamento, como a disponibilizagao de
conteudos online e realizacdo de encontros virtuais, conforme o
formato de comunicagdo para cada grupo de stakeholders.
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Fonte: Lei Federal n°® 9.433 (1997), Lei Estadual n° 11.088 (2020), ISO
14046 (2014), Certificaggo AQUA-HQE, Selo Pré-dgua, Certificacdo
WELL, Certificagdo LEED
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~ Recursos Energéticos

Metodologia

As acoes de conscientizacao devem ser
estruturadas conforme o Lei n° 6.381, de 25
de julho de 2001, que dispoe sobre a
Politica Estadual de Recursos Hidricos do
Para, mediante a identificacdo dos
principais impactos socioambientais e
economicos decorrentes do uso dos
recursos hidricos pela operacdo da
CONCESSIONARIA e comportamento dos
usuarios e das comunidades do entorno.

Projeto de Conscientizacao

A CONCESSIONARIA deve apresentar os projetos para a
realizacdo das acdes de conscientizacdo em relacdo a

gestao responsavel e eficiente dos recursos hidricos com

a seguinte estrutura, para cada publico-alvo:

Resumo descritivo do projeto: composto pelo titulo do projeto,
entidade realizadora, parceiras, resultados esperados,
organograma, responsavel(is) técnico(s);

Obijetivo geral e objetivos especificos;

Metas: clareza na explicitacao das metas a serem atingidas pelo
projeto e de seus respectivos indicadores de desempenho;

Plano de trabalho: descricao da metodologia do projeto para
atingir seus objetivos, das atividades de educagao e informacao a
serem desenvolvidas, seu cronograma de execucao e os publicos
alvos;

Monitoramento e avaliagao: explicitar o método de
avaliacao/revisao periddica do plano de trabalho a ser

Se

Fonte: Novo Marco Legal de Saneamento (2020), Lei Estadual :
n°11.088 (2020) desenvolvido.
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~ Recursos Energéticos

As acoes de conscientizacao para
o publico interno devem envolver
todos os niveis hierarquicos,
inclusive fornecedores e
prestadores de servicos da
CONCESSIONARIA com
abrangéncia minima para os
seguintes conteudos:

Fonte: Novo Marco Legal de Saneamento (2020), Lei
Estadual n®11.088 (2020)

Se

Plano de reducao de consumo de recursos hidricos nos
canteiros de obra

Plano de reducdo de consumo de recursos hidricos nas
atividades administrativas e operacionais da rodovia

Novas tecnologias para a otimizacao do uso dos recursos
hidricos

Metodologias para avaliacao dos resultados dos projetos de
reuso, reaproveitamento e tratamento de dgua

Diretrizes de apoio a operacdo e manutencdo do sistema de
aproveitamento de agua pluvial

Diretrizes de apoio a operacdo e manutencao da mini estagdo
de tratamento de efluentes

Aplicacao do Novo Marco Legal de Saneamento na rotina
diaria de trabalho

Importancia da limpeza periddica das estruturas de
aproveitamento de dgua pluvial

Identificacao de falhas nos sistemas de aproveitamento de
agua pluvial e reuso dos efluentes, com foco nos parédmetros
normatizados de qualidade da agua

Importancia da utilizacdo de EPI's na manutencéo dos
sistemas de aproveitamento e tratamento da dgua, com foco
em saude ambiental

Reducao de custos operacionais a partir do bom
funcionamento dos sistemas de aproveitamento de dgua
pluvial e tratamento do efluente



Se

~ Recursos Energéticos

Diretrizes praticas de reducdo do desperdicio dos recursos hidricos
Diretrizes praticas de reaproveitamento dos recursos hidricos no
cotidiano

° Diretrizes de reducdo da contaminacao dos rios e lagos préximos
as comunidades lindeiras

e  Utilizacao da adubacdo natural e minimizacao da eutrofizacao dos

88& recursos hidricos
° O impacto das fossas negras e depdsito de residuos préximos aos

As acoes de conscientizacdo para o recursos hidricos ) _
° Saude Ambiental e a preservacao da qualidade dos recursos

publico externo devem envolver as hidricos

comunidades direta e indiretamente e  Sistema de abastecimento de agua e impacto da acao local na
comunidade a jusante

° Boas praticas individuais na melhoria da qualidade da dgua para o
rodoviario, com abrangéncia minima consumo humano.
Importéncia da limpeza dos reservatérios de dgua residenciais
Importéncia da manutencdo da mata ciliar na preservacao dos
recursos hidricos
e  Aproveitamento da dgua pluvial residencial através de cisternas e
outras tecnologias ambientais
Cuidados basicos para pocos e o uso de agua subterranea
Esgotamento sanitario simplificado com reuso de aguas cinzas
para utilizacdo em pequenos quintais produtivos
° Modelo de autogestdo e seus beneficios no gerenciamento dos
I{-'Zr.')g;(e)) Novo Marco Legal de Saneamento (2020), Lei Estadual n® 11.088 recursos hlldriCOS

influenciadas pelo sistema

para os seguintes conteudos:
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~ Recursos Energéticos

A CONCESSIONARIA deve
comprovar a gestao da
infraestrutura e dos recursos
hidricos de forma responsavel e
eficiente, conforme a legislacao
pertinente e as diretrizes de
sustentabilidade apresentadas
neste Caderno.

Procedimentos e Documentos Especificos para a comprovacdo
da reducdo do consumo de dgua

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

Inventario e ficha técnica dos
equipamentos hidro-
econdmicos

Inventario e ficha técnica dos
equipamentos consumidores

de dgua
Documentos comprobatdrios Documentos comprobatdrios

Nota identificando os
equipamentos consumidores
de dgua nos sanitarios e o
objetivo de desempenho
visado para a redugao do
consumo

Documentos comprobatérios

Se
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~ Recursos Energéticos

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

Procedimentos e Fichas de leitura dos . .
rgn medidores e registro das Bocumento com a estimatizg Procedimentos corretivos em
Documentos Especificos L : dos consumos dos N
verificacOes realizadas (no caso de deteccao de

utilizadores, caso apenas os
medidores gerais puderem

acompanhamento do cor lidos
consumo de a’gua- 2 AL 818 (G Dl (o Procedimentos comprobatdrios
' Documentos comprobatérios

para a Comprovagao do minimo 1 vez por més) vazamentos

Interpretacdo dos resultados de consumo comparando-os com o consumo do ano anterior, no minimo, para cada

tipo de energia (eletricidade, fluido quente, fluido frio). Comparacdo com um valor de referéncia para identificar

um consumo desviante. Geralmente, os consumos do més sdo comparados com os consumos do mesmo més do
ano n-1. Diagrama da evolugao dos consumos trimestrais acumulados.

Se

Procedimentos e documentos comprobatdrios



~ Recursos Energéticos

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

©
+—
=
.9
Q0 = E
£ o =
<
= Documento de reporte das operacoes de manutencao:
-+
g Rel g q Contrato da prestacao de servico de manutencao,
° elatdrios das operagdes de manutencao ou . )
o caso for terceirizada, contendo:
= qualquer documento que comprove estas
o) ~ ) . o o
N operacoes (fichas de inspecao, etc.) especificando o o Os elementos levados em conta e os niveis de
*@’ alcance ou ndo do objetivo para os indicadores de manutencio associados
a resultados visados e, em caso de ndo-alcance, e Os modos de reporte da manutencio
(1'7 evider)c.ias das acoes Cf)r.retivas empreendidas. ° O(s) indicador(s) de resultado e os objetivos de
L ¢ Relatério mensal de atividades (RMA) se este resultados associados a estes indicadores
§ relatdrio contiver os elementos que comprovem as ° O processo de controle associado a estes
S operagoes de manutencao (fichas de inspecao, objetivos
O e ~
etc.). Caso ele especifique o alcance ou nao dos e Asmedidas previstas em caso de prestacio
objetivos para os indicadores de resultados n3o-conforme

visados, evidéncias das acles corretivas

empreendidas, em caso de nao-alcance.
Documentos comprobatérios Documentos comprobatérios




Se

~ Recursos Energéticos

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

Procedimentos e = A D
Documentos Especificos Notas técnicas relativas aos N . b
para a comprovacao das métodos de limpeza a seco e S:f;omtueargsj éss rreétaicas de
Praticas da as técnicas de limpezas que Nota técnicas das obras de ?edugéoqdos consSmos de

, favorecam a reducdo das reaproveitamento das aguas B
CONCESSIONARIA necessidades de dgua agua

visando reduzir seu
consumo de 4gua Documentos comprobatorios Documentos comprobatodrios
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~ Recursos Energéticos

Cadeia de impacto

A cadeia de impacto dos processo operacionais da
CONCESSIONARIA deve contemplar estratégias para a integracio
das iniciativas, de forma a potencializar os resultados econdmicos e
socioambientais pretendidos.

A estratégia de operacio da CONCESSIONARIA deve se constituir para a
adocdo de medidas que materializam a contribuicao do empreendimento para a
transicdo de uma economia de baixo carbono, conforme as Diretrizes
apresentadas no eixo de Gestdo das Emissédes.

A internalizacao das Diretrizes de Sustentabilidade pela CONCESSIONARIA ir3
potencializar a geracdo de valor para os diversos publicos ao longo da sua
cadeia produtiva, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel local e
regional.

Fonte: SEALL (2020)

O,

A cadeia de impacto
proposta para uma

gestao responsavel e
eficiente dos recursos
hidricos sera
apresentada a seguir.

Se



Va nta g e n S Potencial da reducdo de

da gestao

emissoes de GEE com a
gestao responsavel e
eficiente dos recursos

sustentavel hidricos

Fonte: SEALL (2020)

Conscientizacao dos
stakeholders e maior

B AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

percepcao do valor
positivo gerado

14

Ia AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

P 4

@ontribuigéo para a
reducao dmo
dos recursos hidricos
da regiao

Recomposicao de mata ciliar
a partir do reflorestamento
para compensacao das
emissoes de GEE

Potencial da reducao dos custos
operacionais e payback do
investimento para os projetos de
utilizacdo de agua pluvial e
tratamento de efluentes com a
economia gerada



Se

~ Recursos Energéticos

A demanda por uso de agua no Brasil é crescente, con'l

IMPACTO ECONOMICO

_ Desde o inicio do Programa Despoluicdo de Bacias

Hidrograficas da ANA (Prodes), em 2001, até 2016
A previsao é de que, até 2030, a retirada aumente 26%. (lj[t|mo ano de Contratagf)es) foram contratadas 82
O histdrico da evolugdo dos ETEs, com um investimento de

usos da agua esta diretamente associado ao ey~
9 N R o a , R$ 403,66 milhoes, em bacias criticas quanto
desenvolvimento econ6mico e a urbanizacao do pais.
a qualidade da agua. Observa-se que o total de

carga abatidaem 2017 e 2018 foi de cerca de
27.000 ton/ano.
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Fonte: Conjuntura Brasil Recursos Hidricos - Agéncia
Nacional de Aguas (2019)
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~ Recursos Energéticos

No contexto da Dimensao Humana, a aplicacao do indice de
Seguranca Hidrica (ISH) para o Brasil resultou no mapeamento
de 60,9 milhoes de pessoas (34% da populacdo urbana em
2017) que vivem em cidades com vulnerabilidade em relacao
ao abastecimento de agua. No horizonte de 2035, a populacdo
total em risco subira para 73,7 milhdes de pessoas. No caso da
dimens3o econdmica do ISH, o risco total da producao
econOmica dos setores agropecudrio e industrial no Pais, num
cendrio de crise hidrica rigorosa era de RS 228,4 bilhdes em
2017, correspondente a cerca de 13% do Produto Interno
Bruto (PIB) desses setores naquele ano. Para 2035, projeta-se
um aumento do risco total para RS 518,2 bilhdes, maior do que
o dobro do valor estimado para 2017.

Se

Com o calculo do potencial de
perdas econ6micas evitadas
com essas acgoes, em relacao a
um aumento da seguranca

hidrica do pais, concluiu-se que
*E{r-Jcada real (RS 1,00)
[\l Mcerca de quinze reais
(RS 14,56) Nl ER-00
beneficios para a populacao
brasileira.

Fonte: Conjuntura Brasil Recursos Hidricos - Agéncia Nacional de Aguas
(2019)
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~ Recursos Energéticos

Analise comparativa
da cadeia de impacto

A anélise comparativa entre a cadeia de
impacto para as solucoes convencionais e
sustentdveis reflete o potencial de geracdo de
valor socioambiental e econémico para a
CONCESSIONARIA e seus publicos
estratégicos com a implementacao das
Diretrizes de Sustentabilidade.

A estimativa de consumo de agua, para
apresentacdo da jornada, balizou-se na projecao
de empregos diretos gerados pela concessao e
na analise comparativa da demanda operacional
de outros sistema rodovidrios concessionados.

Fonte: SEALL (2021)

A definicdo dos parametros econdmicos contemplou as
especificidades dos setores locais e regionais. As analises
relacionadas a gestdo e impacto das emissées
observaram as diretrizes metodoldgicas de protocolos
nacionais e internacionais, referenciadas no eixo de
Gestao de Emissdes do presente Capitulo e as estratégias
de reducdo, reutilizacdo e de eficiéncia hidrica detalhadas
pelas diretrizes de gestdo responsavel e eficiente dos
recursos hidricos.

Os resultados apresentados com a implementacao das
solucoes sustentaveis podem ser potencializados pela
CONCESSIONARIA, mediante o seu compromisso com o

fortalecimento da gestao do impacto organizacional e com
o direcionamento do negdcio para modelos mais
responsaveis de consumo dos recursos hidricos.

Se
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Como podemos assegurar a
disponibilidade e gestao
eficiente dos recursos
hidricos?

Inteligéncia no consumo de agua:

1. Projeto para a captacdo de dgua
de chuva para utilizagdo nas
unidades operacionais

2. Estratégias para o consumo
consciente, incluindo ages de
eficiéncia hidrica

* O custo operacional total contempla os custos do consumo de dgua das unidades operacionais e
os custos de compensacao das emissées de CO2

Fonte: SEALL (2021)

RS 1.333.536

Investimento

60% de

Custo operacional total I’edug50

durante os 30 anos*

Modelo convencional

RSO

Investimento

R$ =
Custo operacional total
durante os 30 anos*

Qual o impacto no modelo convencional

versus o modelo sustentavel?
» Veja na préxima pagina
”
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MATRIZ DE
INDICADORES
DE IMPACTO

As acdes e resultados de impacto econémico e socioambiental
devem ser monitorados e avaliados pela CONCESSIONARIA,
conforme as diretrizes apresentadas no eixo de Mensuracao e
Gestdo do Impacto integrante do Capitulo | deste Caderno.

Os indicadores de impacto relacionados ao monitoramento e
comunicacao dos resultados para o processo de gestao
responsavel e eficiente dos recursos hidricos serdo
detalhados a seguir com a seguinte composicao:

Relacao do indicador com a Agenda 2030,
contemplando a sua conexao com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da ONU e
respectivas metas.

Base referencial do indicador, contemplando a
sua conexao com os protocolos nacionais e
internacionais para sustentabilidade e
investimentos responsaveis.

Descricao geral do indicador.

Detalhamento da métrica do indicador,

contemplando o calculo de referéncia, dados
brutos necessarios e periodicidade de

apuracao.

Observacgoes e referéncias, contendo
orientacoes complementares para a apuragao
do indicador.

Metas e pesos para composicao da avaliacao
de desempenho da CONCESSIONARIA.

Matriz de indicadores de impacto na préxima pagina @

Fonte: SEALL (2021)

Se



Ambiental

AGUA UTILIZADA: AGUA DA CHUVA

Objetivo de Desenvolvimento

Descricao do indicador: Sustentavel:
Volume da dgua da

chuva utilizada para as
AGUA POTAVEL

operacoes da ESANEAMENTO
organizacao durante o
periodo avaliado.

Meta do Objetivo: 6.4

Capitulo 3 - Diretrizes e Gestdao Ambiental

Cdlculo de referéncia: Até 2030, aumentar substancialmente
a eficiéncia do uso da agua em todos
Volume de égua da chuva os setores e assegurar retiradas
— _copwoatmty sustentaveis e o abastecimento de

agua doce para enfrentar a escassez
de dgua, e reduzir substancialmente o
numero de pessoas que sofrem com a

Consumo total de agua

escassez de agua

Periodicidade: BASE REFERENCIAL: IRIS (019326)

Dados brutos necessarios:

- Volume Total de dgua da chuva captada por més, em todas as
operacoes e edificagoes de responsabilidade da Organizagao.

- Consumo mensal de dgua, em todas as operacdes e edificagbes de
responsabilidade da Organizacao.

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica visa fornecer informacées detalhadas sobre a estratégia de
conservacdo de energia em vigor.

Conservagdo de energia refere-se aos esforcos feitos para reduzir a
quantidade de energia necessaria para realizar os processos ou tarefas atuais.
O termo ndo inclui a reducdo geral no consumo de energia resultante de
atividades organizacionais reduzidas (por exemplo, terceirizacdo parcial da
producao).

Os esforcos de conservacao de energia incluem inovages organizacionais ou
tecnoldgicas que permitem que um processo ou tarefa definida consuma
energia com maior eficiéncia. Isso inclui a drea de construcdo de melhorias na
eficiéncia energética, a convers3do para fontes de energia renovaveis ou a
eliminacdo do uso desnecessério de energia devido a mudancas no
comportamento.

Fonte: SEALL (2021)




Capitulo 3 - Diretrizes e Gestdao Ambiental

CAP.3

GESTAO INTEGRADA
DAS EMISSOES
DE GASES DE

EFEITO ESTUFA

O que vocé vai encontraraqui?

Diretrizes Cadeia Indicadores
de de de
atuagdo impacto impacto



B e
A CONCESSIONARIA DEVE IMPLEMENTAR A estratégia e processos a serem instituidos devem
UMA GESTAO DE EMISSOES COM FOCO NA observar os normativos pertinentes e priorizar a geragao
AMPLIACAO DA CAPACIDADE HUMANA E de impacto positivo para os principais publicos da
INSTITUCIONAL PARA A MITIGACAO CONCESSIONARIA, incluindo comunidades lindeiras e
MITIGACAO,

z, ~ sociedade ampla.
ADAPTACAO E REDUCAO DOS IMPACTOS
DAS MUDANCAS CLIMATICAS.

A atuagdo da CONCESSIONARIA, no 4mbito deste eixo
operacional, deve pautar-se pelos principios e diretrizes
instituidos pela Gestdo de Compliance e Governanca

Corporativa, explicitados no Capitulo 1 do presente
documento. O registro e a apresentagao das informacdes
sobre a implementacao, eficiéncia, resultados e impacto do
processo de gestao de emissdes devem orientar-se pela
transparéncia e assertividade, de forma a viabilizar os
controles instituidos, incluindo do Poder Concedente,
Verificador Independente e Sociedade.

Fonte: Lei Federal n° 12.187 (2009), Lei Estadual Complementar n° 582
(2017), Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagcdo de
Reducdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol




~ Emissdo de Gases de Efeito Estufa

A CONCESSIONARIA deve desenvolver a sua
estratégia de gestdo de emissoes, conforme os
dispositivos legais, prioritariamente em relacao a
Lei Federal n® 12.187, de 29 de dezembro de 2009,
que institui a Politica Nacional sobre Mudanca do
Clima, e a Lei Estadual Lei n° 9048, de 29 de abril de
2020, que institui a Politica Estadual de Mudancas
Climaticas do Para (PEMC/PA). A
CONCESSIONARIA deve alinhar a sua atuacdo em
relacdo as melhores praticas empresariais,
destacando-se as diretrizes do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificacao de
Reducdo das Emissdes (Crédito de Carbono) e GHG
Protocol, de forma a contribuir para a obtencao do
certificado de carbono neutro.
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Fonte: Lei Federal n°12.187 (2009), Lei Estadual Lei n® 9048, de 29 de
abril de 2020, Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL),
Certificagdo de Reducdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG
Protocol




Capitulo 3 - Diretrizes e Gestao Ambiental

~ Emissdo de Gases de Efeito Estufa

A CONCESSIONARIA deve elaborar o Plano de Gestdo de
Emissoes conforme os seguintes direcionamentos e
conteudo minimo:

| - Planejamento das medidas de mitigagao e adaptacao
considerando aspectos socioeconémicos, de planejamento

territorial e ambiental. O planejamento deve conter:

Premissas de atuacdo, com foco no desenvolvimento

sustentavel
Objetivos e metas estratégicas quantificaveis

Detalhamento dos projetos estratégicos e agoes para
para o atendimento das metas previstas, incluindo as
métricas de mensuracado dos resultados projetados

Il - O planejamento deve contemplar o detalhamento dos
projetos, acOes e boas praticas apresentados nas diretrizes
das seguintes Tematicas de Impacto: Gestdo integrada e
eficiente dos residuos; Gestdo Responsavel e Eficiente dos
Recursos Energéticos e Gestdo Responsavel e Eficientes dos
Recursos Hidricos.

Ill - O planejamento deve definir estratégias para a reducdo das
emissdes com o envolvimento dos publicos internos e externos da
CONCESSIONARIA. A Politica de Compras e Suprimentos da
CONCESSIONARIA deve integrar medidas de reducdo, mitigacio
e compensacao para a selecao dos fornecedores e prestadores de
SEervigos.

IV - O planejamento deve detalhar as diretrizes e o processo de
elaboracdo do inventario de emissdes antrépicas por fontes e de
remocoes por sumidouros de gases de efeito estufa. A realizacao
do inventario deve orientar-se pela ABNT NBR ISO 14064 e seu
resultados devem integrar o Sistema de Registro Nacional de
Emissoes (SIRENE). A comunicacao e publicacdo dos relatdrios
sobre as medidas de mitigagao e adaptagao adotadas devem
seguir metodologias internacionalmente aceitas.

V - A definicao e cumprimento das metas estabelecidas deve
balizar-se pelas diretrizes dos instrumentos disponiveis na
legislacdo e no mercado, inclusive por meio do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo - MDL, das Ag¢oes de Mitigagao
Nacionalmente Apropriadas - NAMAs e Mecanismo de Redugao
de Emissao pelo Desmatamento e Degradagao Florestal - REDD.
A revisdo das metas devera acompanhar a revisdo do Plano
Estadual de Mudancas Climaticas.

Fonte: Lei Federal n°® 12.187 (2009), Lei Estadual Complementar n°® 582 (2017), Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL),
Certificacdo de Reducdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol
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~— Emissao de Gases de Efeito Estufa

A CONCESSIONARIA deve desenvolver, anualmente, o
Inventdrio de Emissoes referente a todas atividades

operacionais, contemplando o Escopo 1, 2 e 3.

ESCOPO 1

Fontes, sumidouros e
reservatorios existentes
dentro dos limites
organizacionais
estabelecidos de
propriedade ou
controlada pela
CONCESSIONARIA
(combustéo estacionéria,
combustdo mével,
emissoes fugitivas,
processos industriais e
uso de material,
tratamento de efluentese
residuos sdlidos e
remocoes de GEE).

Contabilizacdo das
emissoes de GEE na
geracdo da
eletricidade, calor ou
vapor comprados pela
CONCESSIONARIA,
ou seja, as emissdes
que foram geradas no
local onde a energia
foi produzida e
posteriormente
consumida pela
CONCESSIONARIA.

ESCOPO 3

Emissées de GEE que
sejam consequéncia
das atividades da

CONCESSIONARIA,
entretanto produzidas
por fontes de GEE que
pertencam ou sejam
controladas por
outras empresas,
como:

o Atividades relacionadas a energia ndo incluidas
nas emissdes diretas e indiretas de energia;

e Emissbes geradas para a producdo dos insumos;
e Emissodes resultantes do tratamento de residuos
gerados a partir de atividades organizacionais;

e Transporte dos insumos adquiridos;

e Viagens de negdcios;

e Bens arrendados por terceiros;

e Deslocamento dos clientes até o negdcio;

e Transporte e distribuicdo da producdo (se esta for
feita por terceiros);

e Uso do produto pelos clientes;

e Fim da vida util do produto;

e Deslocamento de funcionarios;

eQutras emissGes ou remocoes indiretas ndao
compreendidas em outras categorias.

Se

Fonte: Lei Federal n° 12.187 (2009), Lei Estadual Complementar n° 582
(2017), Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificacdo de
Reducdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol
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~ Emissdo de Gases de Efeito Estufa

A CONCESSIONARIA deve monitorar a concentracdo dos
seguintes gases de efeito estufa, conforme os
direcionamentos do Protocolo de Quioto: diéxido de carbono
(CO2), metano (CH4), 6xido nitroso (N2 O), hexafluoruro
sulfurico (SF6), hidrofluorocarbonos (HFC),
perfluorocarbonos (PFC) e o trifluoreto de nitrogénio (NF3).

A CONCESSIONARIA deve seguir as
diretrizes do GHG Protocol para o
desenvolvimento do Inventario de
Emissoes, destacando-se:

Fonte: Lei Federal n°12.187 (2009), Lei Estadual Complementar n° 582
(2017), Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificacdo de
Reducdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol

Se

Atendimento as normas e metodologias de contabilizagdo de GEE
internacionalmente aceitas, de modo a aumentar a credibilidade do
Programa, facilitar a compatibilidade com outros registros e simplificar a
participacdo de entidades que ja estdo seguindo as melhores praticas;

Certificacdo da producdo de inventdrios consistentes das emissGes absolutas
ao longo do tempo, uma vez que emissées relativas desacompanhadas de
dados absolutos de emissao sdo consideradas insuficientes para avaliar a
contribuicdo da organizacdo para as mudancas climaticas;

Desenvolvimento de uma clara e adequada distingao entre a contabilizacao
de emissoes de GEE de projetos e a de organizagoes. Entende-se que a
contabilizacdo de projetos trata da determinacdo dos impactos das emissoes
de GEE dos projetos de mitigacdo e tem por base uma estrutura diferente
daquela do desenvolvimento de um inventdrio corporativo;

Certificacao da compatibilidade com programas existentes no Brasil para
contabilizacdo e elaboracdo de inventarios de GEE e, ao mesmo tempo,
prevencdo em relacdo a criacao de estruturas de informacao redundantes;

Certificacdo da relevancia para os principais setores
econdmicos no Brasil;

Adocéo dos principios de contabilizacdo e inventdrios do GHG Protocol
Corporate Standard.



Se

~ Emissdo de Gases de Efeito Estufa

A CONCESSIONARIA deve
seguir as seguintes etapas
para a elaboracao do
Inventario de Emissoes:

Limites Organizacionais

Limites Operacionais Escopos

Selecdo da Metodologia da Calculo e Fatores
de Emissao

Coleta de Dados de Atividades de GEE
Selecao do Ano-Base

Calculo de Emissoes de GEE

Elaboracdo do Relatdrio de Emissoes de GEE
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Fonte: Lei Federal n° 12187 (2009), Lei Estadual
Complementar n° 582 (2017), Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificacdo de Reducdo das
Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol
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~— Emissao de Gases de Efeito Estufa

A CONCESSIONARIA deve
desenvolver o inventario com o
seguinte conteudo minimo:

Fonte: Lei Federal n°12.187 (2009), Lei Estadual Complementar n° 582
(2017), Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificacdo de
Reducdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol

1. Descricio da localidade (municipio, estado e pais) e as atividades principais e
secunddrias da CONCESSIONARIA contempladas no inventario.

2. ldentificacdo do responsavel pelo inventario, e seus contatos, como endereco
institucional, e-mail e telefone. E de responsabilidade da pessoa responsavel

eliminar quaisquer questionamentos em relagdo ao inventario apresentado.

4. Descricao do periodo coberto pelo relatorio.

5. Descricdo do programa de GEE ou a legislacdo pela qual o inventario esta

submetido.

6. Inclusdo de toda a documentacdo de limites organizacionais no relatdrio, e todo o
processo que levou a definicdo desse limite, os documentos analisados (como o
contrato social) e outras informagoes devem ser claramente reportados no
inventdrio.

7. Quantificacao das emissoes e remocgoes diretas de GEE (escopo 1) separadamente
para cada GEE e em toneladas de CO2 equivalente (tCO2 e). As emissGes indiretas
por uso de energia (escopo 2), associadas a geracao de eletricidade, calor ou vapor
importados e outros tipos de emissGes ou remogoes (escopo 3).

Se




Se

~— Emissao de Gases de Efeito Estufa

8. Esclarecimento do tratamento de todas as emissoes de CO: originadas da queima de
biomassa, assim como a explicacdo e justificativa da exclusao de quaisquer fontes ou

A CONCESS|ONAR|A deve sumidouros de GEE da quantificacao.

desenvolver o inventério com o 9. Referéncia as metodologias de quantificacdo utilizadas, explicando o porqué da sua
escolha em relac3o a realidade da organizacdo. Devem ser referenciados todos os

fatores de emissao utilizados e relatado qual foi o ano-base escolhido, apresentando,
se for o caso, uma explicagdo sobre qualquer mudanca do ano-base ou recalculo feito.

seguinte conteudo minimo:

10. Descricao do impacto das incertezas na precisao dos dados de emissoes e
remocoes de GEE. E recomendavel que seja apresentado um capitulo com a descricdo
de todos os procedimentos, andlises e premissas que foram feitos para diminuir os
impactos das incertezas.

11. Inclusdo de uma declaracao sobre a conformidade da elaboracao do relatdrio aos

direcionamentos da ABNT NBR ISO 14064-1 e de uma declaragao sobre a realizacdo
de verificacdo externa do processo do inventario, com identificacdo do tipo (primeira,

segunda ou terceira parte) e o nivel de confianca obtido.
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Fonte: Lei Federal n°12.187 (2009), Lei Estadual Complementar n° 582
(2017), Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificacdo de
Reducdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol




—
©
2
c
Y
QO
S
<
o]
UD
4+
(%]
Q
O]
O]
0
U]
N
=
4+
(O]
=
(@)
1
o
e]
—
o}
=
Q
®
@)

~ Emissdo de Gases de Efeito Estufa

A CONCESSIONARIA deve
desenvolver o Plano de Reducao e

Compensacao das Emissoes,
posteriormente a elaboracao do
Inventario de Emissoes e com o
objetivo de implementar um
Programa de Carbono Neutro.

Fonte: Lei Federal n°12.187 (2009), Lei Estadual Complementar n° 582
(2017), Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificacdo de
Reducdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol

Se

PROGRAMA DE CARBONO NEUTRO

O Programa consiste na adocdo de estratégias de reducdo e
compensacao para a neutralizacdo das emisses apuradas no Inventario
de Emissbes da CONCESSIONARIA, englobando todas as atividades
dos Escopos 1,2e3. A CONCESSIONARIA deve adotar as medidas de
reducdo e compensacao, conforme as diretrizes da presente Tematica de
Impacto, e comprovar a sua efetivacdo mediante a emissao de
certificado por organizacao formalmente competente.

S3ao considerados projetos de reducao das emissoes de GEE, nao se

limitando a:

a. Captura e aproveitamento dos gases gerados pela decomposicao
natural da matéria organica de um depdsito de residuos.

b. Captura e aproveitamento dos gases gerados pela decomposigao
natural de dejetos animais e vegetais, provenientes da criagao de

animais e de cultivos diversos.

c. Geracdo limpa de energia, por exemplo, usinas edlicas ou solares.




—
©
2
c
Y
QO
S
<
o]
UD
4+
(%]
Q
O]
O]
0
U]
N
=
4+
(O]
=
(@)
1
o
e]
—
o}
=
Q
®
@)

~ Emissdo de Gases de Efeito Estufa

d. Reducdo do consumo de combustiveis fésseis — dleos diesel
e combustivel, gas natural, carvdo mineral — por medidas de
eficiéncia energética e de troca de combustivel (como a troca
de dleo por gas ou lenha) em edificios comerciais, residenciais
e publicos.

e. Melhoria da eficiéncia energética de equipamentos agricolas
na industria e no transporte.

S3o considerados projetos de resgate de emissoes de gases

de efeito estufa (GEE), ndo se limitando a:

a. Florestamento e reflorestamento, atividades que permitem
retirar gas carbdnico da atmosfera pela fotossintese e estoca-
lo nas arvores;

b. Sumidouros de gas carbdnico, que capturam CO2 da
atmosfera e bombeiam-no para dentro de pocos de petréleo
desativados e de bolsoes de rocha nao porosos salinos, onde
deverd permanecer durante séculos.

Fonte: Lei Federal Complementar n® 233 (2005). Lei Estadual No.:

6462, (2002.)

Se

A CONCESSIONARIA deve priorizar o reflorestamento de mata ciliar
para a compensacao das emissoes de GEE apuradas no Inventario de
Emissées. A CONCESSIONARIA deve implementar essa medida,
conforme os dispositivo da Lei Estadual n° 6462, de 4 de julho de
2002, que dispoe sobre a Politica Estadual de Florestas do Estado do
Para e da outras providéncias, destacando-se os seguintes
direcionamentos e procedimentos:

I- A CONCESSIONARIA deve atuar em sinergia com o Plano Estadual
Amazénia Agora do Governo do Estado do Parg, cuja finalidade é
direcionar atividades de florestamento, reflorestamento, recuperacao de
dreas degradadas e de preservacdo permanente, manejo florestal
sustentdvel, pesquisa florestal, assisténcia técnica, extensao florestal,
monitoramento e controle e da reposicao florestal obrigatéria.

Il -A CONCESSIONARIA deve obter a certificacao florestal para garantir
a origem da matéria-prima florestal, que contemple o florestamento, o
reflorestamento e o manejo florestal, de forma ecoldgica, social e
economicamente vidvel.

V- A implantacdo dos reflorestamentos, reflorestamentos e manejo
florestal sustentdvel serd de responsabilidade da CONCESSIONARIA,
que deve atender aos critérios e normas a serem estabelecidos pelo
Plano Estadual Amazdnia Agora do Governodo Estado do Para e
referendados pelo seu Conselho Gestor.



Se

~— Emissao de Gases de Efeito Estufa

VI - O reflorestamento efetuado para efeito de recuperacdo de area

= de reserva legal e em dreas de plreservagéo permanente, medida a A CONCESSIONARIA deve desenvolver o projeto de reducio
e ser adotada pela CONCESSIONARIA, podera ser contabilizada como ou resgate de GEE, conforme as seguintes diretrizes:
% crédito de reposicdo florestal. Assim como o reflorestamento com
[= espécies frutiferas nativas perenes, definidas em regulamento ou com Fomentar a participacao dos atores envolvidos em sua
< espécies nativas e exdticas madeiraveis. concepgao e execugao
28 Aprovar a implementagao do projeto com a entidade
g VII- A CONCESSIONARIA deve garantir plantios florestais efetuados responsavel pelo territério (Unido, Estado ou Municipio)
O por empresas especializadas, com projetos de reflorestamento Contribuir para a implementagao dos Objetivos de
g aprovado pela SEMA; Desenvolvimento Sustentavel prioritarios para o
a desenvolvimento do territério e definidos pela entidade
% VIII- A CONCESSIONARIA n3o serd cobrada pela taxa florestal, caso responsavel (Unido, Estado ou Municipio)
= seja isenta da reposicao florestal, ou comprove a existéncia de crédito Contabilizar o aumento de emissoes de GEE que ocorra
QI no Registro de Reposigao, decorrente de plantio com recursos fora dos limites das suas atividades (chamadas
o™ préprios, ou de direito sobre projeto de reflorestamento implantado. “fugas”) e que seja atribuivel a essas atividades
S Apresentar uma estimativa dos impactos de suas
:'3 A CONCESSIONARIA poders optar, de forma complementar ao atividades — as partes envolvidas e/ou afetadas por
% reflorestamento da mata ciliar, pelo desenvolvimento de projetos esses impactos deverao ter sido comprovadamente
© de reducdo ou resgate de GEE ou pela aquisicao direta de Créditos consultadas
de Carbono, em consonéncia com as diretrizes do Mecanismo de Gerar beneficios climaticos mensuraveis, reais e de
Desenvolvimento Limpo (MDL). longo prazo.

Fonte: Lei Federal n°12.187 (2009), Lei Estadual Complementar n° 582
(2017), Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificacdo de
Reducdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol, Lei
Federal Complementar n° 233 (2005)
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~— Emissao de Gases de Efeito Estufa

A CONCESSIONARIA deve obter o documento de Redugéio
Certificada de Emissées (RCE), expedido pelo Conselho
Executivo do MDL. O RCE iré apresentar o volume de emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) reduzido, em decorréncia da
implantagéio do projeto proposto pela CONCESSIONARIA. O REC
é também denominado de crédito de carbono.

A CONCESSIONARIA deve observar o seguinte processo para a
obtencgdo do REC:

° Elaboragéo de um documento de concepgdo do
projeto (DCP)

° Aprovagdo do projeto pela Autoridade Nacional
Designada (AND)

Registro do projeto no Conselho Executivo do MDL

° Monitoramento continuo do projeto e obtengéo de
atestado anual sobre os resultados alcangados por
agentes autorizados por uma Entidade Operacional
Designada (EOD).

° Emiss@o da RCE pelo Conselho Executivo do MDL,
documento que oficializa e declara a redugdo nas
emissées de GEE alcangada pelo projeto, quantificada
em massa de CO2.

Fonte: Lei Federal n° 12187 (2009), Lei Estadual Complementar n°®
582 (2017), Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL),
Certificagdo de Redugdo das Emissées (Crédito de Carbono) e
GHG Protocol

A redugéo certificada de emissées (RCE) pode ser
comercializada pela CONCESSIONARIA e seu preco dependeré
da quantidade de emissdes de GEE reduzida pelo projeto

implementado, da sua credibilidade e da flutuagdo de mercado.

A comercializagéo estd condicionada apenas ao volume
excedente do processo de compensagdo das emissoes,
apuradas no Inventdrio de Emissées da CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA pode desenvolver projetos de redugéo e
resgate de gases do efeito estufa (GEE), independentemente do
processo de compensacdo das suas emissdes, como forma de
potencializar a sua contribuigéo para o combate &s mudangas
climaticas. O desenvolvimento e certificag@o dos projetos,
conforme as diretrizes e processo supramencionados, constitui-
se como potencial fonte de diversificagdo de receitas para a
organizagdo e geragdo de impacto socioambiental positivo.

A CONCESSIONARIA pode adotar a compra direta de Crédito de
Carbono para a compensagdo complementar das suas
emissdes, conforme indicado nas diretrizes da presente
Temdtica de Impacto. A compra do Crédito de Carbono deve
ser comprovada mediante a apresentagdo da RCE.

1 Crédito de Carbono equivale & 1tonelada de carbono

Se
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Fonte: Lei Federal n°12.187 (2009), Lei Estadual Complementar n®
582 (2017), Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL),
Certificag@o de Redugdo das Emissées (crédito de Carbono) e
GHG Protocol

A CONCESSIONARIA deve estruturar acdes continuas de sensibilizacdo dos
seus publicos internos e externos para a adocdo de medidas de mitigacao,
adaptacao e reducado dos impactos das mudancas climaticas. As acoes devem

ser transversais aos projetos de sensibilizacao desenvolvidos para as seguintes

Tematicas de Impacto: Gestdo Integrada e Responsavel dos Residuos. Gestao
Responsavel e Eficiente dos Recursos Energéticos e Gestdo Responsavel e
Eficiente dos Recursos Hidricos.

atividades a serem desenvolvidas, bem como os seus produtos e resultados, devem
ser detalhadas no ambito do Programa de Educaciao Ambiental referenciado no
presente Capitulo de Diretrizes e Gestao Ambiental.

O planejamento das ac6es devem contemplar o envolvimento dos publicos estratégicos
da CONCESSIONARIA, principalmente, das comunidades lindeiras, usuarios da rodovia e
funcionarios internos, de forma a proporcionar maior aderéncia entre as iniciativas de
sensibilizacdo e o plano de comunicagdo com as reais necessidades locais.

A proposta deve observar o potencial de impacto positivo ndo apenas para a operacgao da
rodovia, mas como os publicos estratégicos podem incorporar as boas praticas no seu
cotidiano.

Se



Se

~= Emiss3o de Gases de Efeito Estufa

1 2

Proporcionar o acesso a
informacdo confiavel e
pertinente ao cotidiano dos

Contribuir para a
minimizacdo da emissao
de GEE, destacando-se o
potencial de cooperacao
para a redugao de
desastres associados as

Objetivos: mudancas climaticas.

publicos estratégicos da
CONCESSIONARIA.

Ampliar a articulacdo com o
setores publico e produtivos
locais para a promocao de

estejam aderentes as

ientizacs Contribuir para o alcance estratégias de
P 2 de padroes mais desenvolvimento sustentavel

materializam a

Desenvolver acoes de

sustentaveis de consumo e para a regiao.
de producao, priorizando o
desenvolvimento de uma
cadeia de valor que integre
a tematica de mudancas
climaticas em seus
processos gerenciais.

contribuicao de pessoas e
organizagoes para o
combate as mudancas
climaticas.
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Fonte: Lei Federal n° 12.187 (2009), Lei Estadual Complementar n° 582 (2017), Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de Reducdo das Emissées (Crédito de Carbono) e
GHG Protocol
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DIRETRIZES E GESTAQ AMBIENTAL

Publico-alvo

As acdes devem contemplar os diferentes publicos estratégicos
internos e externos da CONCESSIONARIA, principalmente, os
seus funciondrios, fornecedores e prestadores de servicos e as
comunidades influenciadas diretamente e indiretamente pelo
sistema rodoviario.

Abrangéncia

A CONCESSIONARIA deve implementar as acoes nas suas
unidades operacionais, institui¢des de ensino (infantil,
fundamental, médio e superior) das comunidades do entorno
do sistema rodoviario e sede dos municipios lindeiros.
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A estratégia de envolvimento dos publicos deve contemplar
processos remotos de sensibilizagdo para ampliar o alcance e
as possibilidades de engajamento, como a disponibilizacao de
conteddos online e realizacdo de encontros virtuais, conforme o
formato de comunicagdo para cada grupo de stakeholders.

Fonte: Lei Federal n°12.187 (2009), Lei Estadual Complementar n° 582
(2017), Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificacdo de
Reducdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol
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Metodologia

As acOes de conscientizagao devem ser
estruturadas conforme Lei n° 9048, de 29 de
abril , que institui a Politica Estadual sobre
Mudancas

Climaticas do Para (PEMC/PA), mediante a
identificacao dos principais impactos
socioambientais e econdmicos decorrentes das
emissoes de GEE pela operacdoda
CONCESSIONARIA e comportamento dos
usudrios e das comunidades do entorno.

Projeto de Conscientizacao

A CONCESSIONARIA deve apresentar os projetos para a
realizacao das acées de conscientizacao em relacdo a gestao de
emissbes com a seguinte estrutura, para cada publico-alvo:

Resumo descritivo do projeto: composto pelo titulo do projeto, entidade
realizadora, parceiras, resultados esperados, organograma,
responsavel(is) técnico(s);

Objetivo geral e objetivos especificos;

Metas: clareza na explicitagao das metas a serem atingidas pelo projeto
e de seus respectivos indicadores de desempenho;

Plano de trabalho: descricao da metodologia do projeto para atingir
seus objetivos, das atividades de educagao e informacgao a serem
desenvolvidas, seu cronograma de execugao e os publicos alvos;

Monitoramento e avaliagao: explicitar o método de avaliacdo/revisdo
periddica do plano de trabalho a ser desenvolvido.

Fonte: LEI N° 9048, DE 29 DE ABRIL DE 2020, Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagdo de Redugdo das EmissGes
(Crédito de Carbono) e GHG Protocol
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~ Emissdo de Gases de Efeito Estufa

As acoes de conscientizagao para o
publico interno devem envolver todos
os niveis hierarquicos, inclusive
fornecedores e prestadores de servicos
da CONCESSIONARIA com abrangéncia
minima para os seguintes conteudos:

Fonte: Lei Federal n°12.187 (2009), Lei Estadual Complementar n° 582
(2017), Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificacdo de
Reducdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol

Se

Etapas para o desenvolvimento do Programa de
Carbono Neutro e obtencao de certificado de
neutralizacao das emissoes

Impacto das emissoes de GEE da Concessionaria e seu
custo Social

Impacto das mudancas climaticas na manutencao e
reabilitacdo da infraestrutura rodoviaria

Eficiéncia energética das estruturas operacionais da
concessionaria e reducdo de emissdo de GEE

Gest3do integrada de residuos sélidos da Concessionaria
e reducao de emissao de GEE

Etapas para a submissao de projeto de reducao e
resgate de emissoes e obtencao do certificado de
Crédito de Carbono

Funcionamento e aplicacao do Mercado de Carbono
Impacto socioambiental e economico do reflorestamento
da mata ciliar
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~ Emissdo de Gases de Efeito Estufa

As acoes de conscientizagao para o
publico externo devem envolver as
comunidades direta e indiretamente
influenciadas pelo sistema rodoviario,
com abrangéncia minima para os
seguintes conteudos:

Fonte: Lei Federal n®12.187 (2009), Lei Estadual Complementar n° 582
(2017), Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), Certificagcdo de
Reducdo das Emissées (Crédito de Carbono) e GHG Protocol

Se

Impactos da mudanca climatica no dia-a-dia e os
acordos internacionais

Relacdo das mudancas climaticas com atitudes
cotidianas sustentaveis

O impacto da acao individual na reducao das emissoes
de GEE

Relacao entre a preservacao da biodiversidade local e
as mudancas climaticas

Os residuos sélidos e relacdo com as mudancas
climaticas

Procedimentos de seguranca em caso de eventos
extremos de tempo e clima e desastres naturais
Relacdo entre as mudancas climaticas e saude da
comunidade lindeira
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~— Emissao de Gases de Efeito Estufa

A CONCESSIONARIA deve
comprovar a gestao integrada das
emissoes, conforme a legislacao
pertinente e as diretrizes de
sustentabilidade apresentadas neste
Caderno.

Procedimentos e Documentos Especificos para a
comprovagdo da gestdo integrada das emissées

A CONCESSIONARIA deve apresentar:

Plano de Gestao
das Emissoes

Documentos comprobatérios

Inventario de Emissoes

Documentos comprobatérios

=

Relatdrio de Emissoes
Evitadas

Documentos comprobatérios

Plano de Reducao e
Compensacao, incluindo o
detalhamento do Programa
de Carbono Neutro e
documentos
comprobatdrios da sua
efetivacao

Documentos comprobatérios

Se
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~— Emissao de Gases de Efeito Estufa

Cadeia de impacto

A cadeia de impacto dos processo operacionais da
CONCESSIONARIA deve contemplar estratégias para a
integracao das iniciativas, de forma a potencializar os
resultados economicos e socioambientais pretendidos.

A estratégia de operacdo da CONCESSIONARIA deve se constituir para a
adocdo de medidas que materializam a contribuicao do empreendimento para a
transicdo de uma economia de baixo carbono, conforme as Diretrizes
apresentadas no eixo de Gestdo das Emissodes.

A internalizacao das Diretrizes de Sustentabilidade pela CONCESSIONARIA ird
potencializar a geracdo de valor para os diversos publicos ao longo da sua
cadeia produtiva, contribuindo

para o desenvolvimento sustentavel local e regional.

O,

A cadeia de impacto
proposta para uma

gestao integrada das
emissoes sera
apresentada a seguir.

Se



Vantagens

Conscientizacao dos sta
maior percepcao do va

da gestdo sustentdvel =

Potencial geracao de renda N N operacionais com a

Fonte: SEALL (2020)

Potencializagao dos
impactos positivos
socioambientais e
econémicos em toda a
cadeia de valor da S i :
CONCESSIONARIA com a =\ i 13 Uinscacuoen
adocdo das medidas de i i
reducdo e compensacao de
emissoes de GEE

Potencial de reducao dos cus

implementacao de solucées
carbono advindos das sustentaveis, incluindo as cadeias
solugdes sustentaveis : : apresentadas para as Tematicas
implementadas pela ~ / de Impacto de residuos, energia e
CONCESSIONARIA agua

com a venda de créditos de




Se

~— Emissao de Gases de Efeito Estufa

Analise comparativa
da cadeia de impacto

A definicdo dos parametros econdmicos contemplou as
especificidades dos setores locais e regionais. As analises
relacionadas a gestdo e impacto das emissdes observaram
A analise comparativa entre a cadeia de impacto as diretrizes metodoldgicas de protocolos nacionais e
para as solucdes convencionais e sustentaveis internacionais, referenciadas no presente eixo.

reflete o potencial de geracao de valor
socioambiental e econémico para a
CONCESSIONARIA e seus publicos estratégicos
com a implementacao das Diretrizes de
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Sustentabilidade.

Os resultados apresentados com a implementacao das
A estimativa de emissoes de GEE, para solucoes sustentaveis podem ser potencializados pela
apresentacdo da jornada, balizou-se nas CONCESSIONARIA, mediante o seu compromisso com o
projecoes operacionais realizadas para a fortalecimento da gestao do impacto organizacional e com
efetivacdo dos processos de gestdo de residuos, o direcionamento do negdcio para modelos mais
recursos energéticos e hidricos pela responsaveis de gestdo de emissoes.

CONCESSIONARIA., além da andlise comparativa
do perfil de emissdes de outros sistema
rodoviarios concessionados.

Fonte: SEALL (2020)
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Fonte: SEALL (2020)

IMPACTO
ECONOMICO

A comparagdo entre os custos operacionais, incluindo o custo

de compensacédio das emissdes de GEE, para a adog¢do das
solugdes sustentdveis em relagdo ds convencionais, demonstra
as vantagens econdmicas para a CONCESSIONARIA em sua

cadeia de atuacdo.

S,

Com a aplicagdo de todas as
Diretrizes e Gestéio Ambiental do
presente Capitulo, serd possivel
evitar 4.169 toneladas de emissdes
de CO2, além de se reduzir o custo
social referente s mudangas
climaticas em R$ 3.081.951.




8 TRABALHO DEGENTE
ECRESGIMENTD

ECONTMICO, Custo social total durante os 30 anos*.

o4

Como podemos garantir acoes i ' 28.745 @

eficientes contra as mudancas Toneladas totais de 13.861.413 R$4.611.847
- Zan CO2 emitidas* Crediote Custo de compensagdo das
climaticas? emissdes de CO2 com o
carbono reflorestamento*

Inteligéncia na gestdo e reducao de
emissoes:

1. Inventério de Emissdes Y

Modelo convencional

2. Projeto para compensacao das
Emissdes, incluindo crédito de
carbono e reflorestamento

Toneladas totais de 35.147.569 R$11-693-?90
CO2 emitidas* Crédito de Custo de compensagao das e,

emissdes de CO2 com o " I o Yo
carbono Aarvores plantadas

3. Custo Social das Emissdes,
reflorestamento*

metodologia utilizada para
mensurar o impacto das Emissoes.

v

. . . - Ao - - ;
Indicador desenvolvido pelo Environmental Priority Strategies - EPS (Instituto Sueco de Pesquisa Ambiental da IVL Fonte: SEALL (2021)



Politicade
Compensacdo Voluntaria

As andlises balizadoras para as projegdes sobre as emissdes
globais, de responsabilidade da concessiondria, contemplaram o
desenvolvimento de benchmarking sobre o padrdo de emissoes
de sistemas rodovidrios concessionados com registro dos
respectivos inventdrios no Sistema de Registro Nacional de
Emissées (SIRENE), além de dados histéricos de observatérios do
clima, relacionados ao comportamento de compensacdo das
organizagdes. As emissdes referentes s Tematicas de Impacto de
residuos, energia e dgua estdo contempladas pela projecdo total
apresentada a seguir.
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co,
ANO Emissoes Custode @ Custo ®

T1AO 30 (toneladas) Reflorestamento social

Emissées Equivalente a R$ 8.126.286 0 ‘ R$ 43.690.285

totais: 50650
PolltICa de |

Compensacgdo Gompensaeo  S3mec

voluntéria

A R$ 4.638.800 ‘ R$ 24.940.115
sugerida:

Voluntdria
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Fonte: Sea Legacy (2020)
Anolao5b Ano 6 a0 10 Ano 11ao 15 Ano 16 a0 30




ANO Emissodes Custode @ Custo ®

'| Ao 5 (toneladas) Reflorestamento Social

0, .
Emissdes ‘°9 7o quee R$ 1.351.707 R$ 7.267.338
totais equivalente a
8.425

compensacio  15% ques
voluntaria equivalente a

. R$ 205.459 R$ 1.104.635
sugerida: 1.281

Politica de
Compensacdo
Voluntéll‘id ANO E@ Custod @ @

6 Ao 'Io (toneladas) Reflorestamento Social

100% que é

equivalente a

19.805

Emissdes

R$ 3.177.514 ‘ R$ 17.083.635
totais

Capitulo 3 - Diretrizes e Gestao Ambiental

Compensaco  33% ques
voluntaria equivalente a

sugerida: 6.460

R$ 1.036.505 ‘ R$ 5.572.682

Fonte: Sea Legacy (2020)



ANO & &
o Custode Custo ®
MAO15 Emissoes Reflorestamento Social

(toneladas)
0, .
. 100% quee R$ 500.573 ‘ R$ 2.691.287
Emissées equivalente a
totais 3.120

Compensacio  60% ques
voluntaria equivalente a

. R$ 300.344 RS 1.614.772
sugerida: 1.872

Politica de
Compensacdo

Voluntdria ANO © 8
Emissées usto de Custo ®
16 AO 30 (toneladas) Reflorestamento Social

100% que é

equivalente a

19.300

Emissdes

R$ 3.096.492 ‘ R$16.648.026
totais

Capitulo 3 - Diretrizes e Gestao Ambiental

compensacio  100% ques
voluntaria equivalente a

sugerida: 19.300

R$ 3.096.492 ‘ R$ 16.648.026

Fonte: Sea Legacy (2020)
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MATRIZ DE Relacao do indicador com a Agenda 2030,
contemplando a sua conexao com os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel da ONU e

respectivas metas.
Base referencial do indicador, contemplando a

sua conexao com os protocolos nacionais e
internacionais para sustentabilidade e
DE IMPABT“ investimentos responsaveis.
° Descricao geral do indicador.
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As acdes e resultados de impacto econémico e contemplando o calculo de referéncia, dados
socioambiental devem ser monitorados e avaliados pela brutos necessarios e periodicidade de
CONCESSIONARIA, conforme as diretrizes apresentadas apuragao.
no eixo de Mensuragado e Gestao do Impacto integrante Observacdes e referéncias, contendo
do Capitulo | deste Caderno. orientacoes complementares para a apuracao

do indicador.
Os indicadores de impacto relacionados ao Metas e pesos para composicao da avaliagao
monitoramento e comunicacao dos resultados para o de desempenho da CONCESSIONARIA.
processo de gestdo integradas das emissoes de GEE
serao detalhados a seguir com a seguinte composicao: Vi Al i e s & o Hmeei 10 [t sl @

Fonte: SEALL (2021)



Capitulo 3 - Diretrizes e Gestdao Ambiental

Ambiental

INVENTARIO DE EMISSOES

Objetivo de Desenvolvimento

Descricao do indicador: Sustentavel:
Quantidade de Gases de
Efeito Estufa (GEE)

emitidos pelas operacoes

da CONCESSIONARIA,

incluindo as emissdes por @
fontes diretas e indiretas

1 AGADCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOGLIMA

Meta do Objetivo: 13.2

Calculo de referénci

Integrar medidas da mudanca
do clima nas politicas,
estratégias e planejamentos
nacionais.

NUmero de toneladas métricas
de CO2 equivalente

Periodicidade:

BASE REFERENCIAL: IRIS (014112 e OI9604)

Dados brutos necessdrios:

- Quantidade total de gases emitidos
- Quantidade de gases emitidos a partir de fontes de emissoes diretas
- Quantidade de gases emitidos a partir de fontes de emissoes indiretas

OBSERVAGOES E REFERENCIAS:

Essa métrica tem como objetivo capturar a quantidade de gases de efeito estufa emitidos
diretamente de fontes préprias ou controladas e a quantidade de emissées indiretas da gera
energia comprada durante o periodo do relatdrio. Para ferramentas que podem ser Uteis no célculo
desta e de métricas relacionadas, consulte Calculadoras do GHG Protocol.

O Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) classifica as emissdes diretas como emisses do “Escopo
1". O GHG Protocol é a ferramenta de contabilidade internacional mais amplamente usada para
entender, quantificar e gerenciar as emissoes de gases de efeito estufa. O GHG Protocol define
emissoes diretas como emissdes de fontes que pertencem ou sdo controladas pela entidade relatora.
Para obter mais informagdes sobre as organizagdes do GHG Protocol, consulte: Greenhouse Gas
Protocol Standards (http://www.ghgprotocol.org/standards) Calculadoras do Greenhouse Gas
Protocol (https://ghgprotocol.org/calculation-tools)

As emissoes diretas de GEE sdo de fontes que pertencem ou sdo controladas pela organizagdo
relatora. Por exemplo, emissoes diretas relacionadas a combustdo surgiriam da queima de
combustivel para obter energia dentro dos limites operacionais da organizagao relatora.

O GHG Protocol categoriza ainda as emissdes indiretas em "Escopo 2" e "Escopo 3". O Escopo 2
inclui emissoes indiretas de GEE do consumo de eletricidade, calor ou vapor adquiridos. O Escopo 3
inclui emissdes indiretas, como a extracdo e producdo de materiais comprados e combustiveis,
atividades relacionadas ao transporte em veiculos ndo pertencentes ou controlados pela entidade
relatora, atividades relacionadas a eletricidade (por exemplo, perdas de Transicao e Distribuicdo
(T&D)) ndo abrangidas em Escopo 2, atividades terceirizadas, destinacdo de residuos e outras fontes.
Para obter mais informagdes sobre as organizagdes do GHG Protocol, consulte os Padrées do
Greenhouse Gas Protocol.

As emissoes indiretas de GEE resultam das atividades da organizagdo relatora, mas sdo geradas em
fontes pertencentes ou controladas por outra organizacdo. No contexto dessa métrica, as emissdes
indiretas referem-se as emissées de GEE da geracgdo de eletricidade, calor ou vaporimportado e
consumido pela organizagao relatora.

Fonte: SEALL (2021)
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Contato: +55 (31) 3508-7375
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