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APRESENTACAO

Apresentamos o0 Relatério Executivo da modelagem para a Concessdo das
rodovias PA-150/475/252/151/483 e Alca Viaria de Belém no ambito do PMI
N°01/2021.

A partir do desenvolvimento das etapas de diagnéstico e modelagem destinadas a
concessao do sistema rodoviario acima citado, foi realizada a estruturacdo da
Minuta de Edital, Contrato, Anexos e outros documentos juridicos pertinentes ao
objeto da concessao.

Este Relatorio lista todos os servigos técnicos especializados realizados durante
esta fase do Projeto. Os principais aspectos e resultados obtidos durante este
periodo sao apresentados de forma resumida neste documento. A integra de cada
relatério se encontra em documentos avulsos a este relatério final.

Os Estudos de Modelagem contemplam os seguintes Produtos:

Produto 1 — Programa de Exploracédo da Rodovia;

Produto 2 — Indicadores de Desempenho;

Produto 3 — Caderno de Sustentabilidade;

Produto 4 — Caderno Econdmico-Financeiro;

Produto 5 — Modelagem Juridica;

Produto 6 — Relatorio Executivo (o presente Relatorio).
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1 O Projeto

2 Modelagem Técnico-Operacional

2.1. PRODUTO 1: PROGRAMA DE EXPLORACAO DA RODOVIA

O Programa de Exploracdo Rodoviario especificou todas as normas, condi¢des e
procedimentos para a execucdo dos contratos de concessao, caracterizando as
diversas frentes da concesséo bem como todos os servigos e obras previstos ao
longo do prazo contratual.

No que concerne as obras de melhorias previstas e elencadas na minuta de
CONTRATO, a caracteriza¢éo dessas indicou de forma precisa sua localizacéo e o
escopo expedito da solucdo de engenharia a ser adotada.

O PER incluiu um projeto tipo das melhorias elencadas para serem implantadas
pela Concessionaria. Definiu também todas as diretrizes e referenciais técnicos, 0s
escopos, parametros técnicos e de desempenho, bem como o0s prazos para
execucao e atendimento, que devem ser observados para todas as estruturas e
Servigos previstos no contrato.

Uma concessao rodoviaria é dividida em diversas frentes de trabalho que se
comunicam e evoluem ao longo do contrato, havendo de certa maneira uma
continuidade e complementariedade entre elas. O PER as contemplou nos
seguintes topicos:

a) Fase de Trabalhos Iniciais

A frente de trabalhos iniciais compreende os trabalhos a serem realizados nos 12
primeiros meses da concessédo, tratando de alguma recuperacdo emergencial
minima para a reabilitacdo funcional da rodovia, implantacdo das pracas de
pedagio, dos servicos de apoio ao usuario e é condi¢do para a autoriza¢ao do inicio
da cobranca dos valores de pedagio propostos na licitagdo do empreendimento.

Nesta fase serdo executados: reparos no pavimento; reparos na sinalizacao,
implantacdo de dispositivos de protecao e seguranca e iluminacao; reparos na faixa
de dominio, execucdo de alguma obra de recuperacdo ambiental, recuperacéo de
contencdes e terraplenos, reparos emergenciais nos bueiros de fundo de grota,

revitalizacdo da sinalizagéo horizontal e vertical.
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b) Fase de Recuperacéo:

A frente de recuperacdo tem inicio apds os trabalhos iniciais e conforme a
modelagem econdmico-financeira, se estende até o quinto ano contratual. O
objetivo dessa fase € reconduzir o sistema rodoviario existente a sua plena
condicdo de utilizacdo, segundo os parametros de desempenho adotados e
aprimorando-os sempre que possivel. O relatério trata dos seguintes topicos:
recuperacao do pavimento, recuperacao da sinaliza¢ao, dispositivos de protecéo e
seguranca e iluminagéo, recuperacédo das Obras-de-Arte Especiais, recuperacao
do sistema de drenagem e das Obras-de-Arte Correntes, recuperacao da faixa de
dominio e canteiro central, execucdo de obras de recuperacdo ambiental,
contengdes e terraplenos. Foram utilizadas as normativas técnicas da Secretaria
Estadual de Transportes e na falta delas as normas e especifica¢cdes técnicas do
DNIT.

c) Fase de Investimentos em Melhorias e Aumento de Capacidade:

Para essa fase, o PER apresenta o conjunto de obras de melhoria e aumento de
capacidade que deverao ser atendidos nessa fase para melhorar o nivel de servigo
oferecido aos usuarios da rodovia. S&o indicadas as obras, o0s prazos de execucéo,
sua localizacéo especifica e uma definicdo basica do escopo a ser implantado. O
conjunto de melhorias contém a sugestéao de implantacao de contornos em trechos
urbanos, indicando sua motivacdo em detrimento da adequacdo da travessia
existente. Os perimetros urbanos foram estudados com o enfoque de promover a
seguranca e protecdo dos usuérios tanto da rodovia (trafego de passagem) quanto
do usuario local. Entre as obras de melhoria e aumento de capacidade que foram
propostas, estdo: duplicacdo, implantacdo de passarelas, intersecbes em dois
niveis, adequacdo de intersecdes a projetos tipos definidos, travessias de
pedestres, vias marginais em perimetros urbanos, terceiras faixas, correcao de
tracado em algum ponto especifico, melhoria em acessos, implantacdo de
redutores de velocidade (radares), implantacdo de pontos de 6nibus, alargamento
de OAEs e adequacéo ao Trem Tipo TB/45, entre outros.

Foram propostas intervencdes de carater obrigatério e de carater condicionado a
manutencgdo do nivel de servico da rodovia em funcéo do crescimento do volume

de tradfego. Sera considerado a principio que as rodovias deverdao operar sempre
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no Nivel D, sendo permitido 50 horas anuais de operacdo no Nivel E; calculados
conforme determina o HCM 2010.

Para todas as intervencdes/obras relacionadas, orcamentos foram estimados com
base nas Tabelas de Precos do SICRO do DNIT e pelas TABELAS SINAPI da CEF
para compor os estudos econémico-financeiros.

d) Fase de Manutenc¢éo Periodica e Conservagao:

Para essa fase da concesséo, o PER descreve os elementos da rodovia que sao
objeto de trabalhos de manutencdo e os que sdo objetos de trabalhos de
conservacao, bem como os parametros técnicos e de desempenho dos elementos
da rodovia, a fundamentacdo dos ciclos de trabalho necessarios ao atendimento
dos parametros de desempenho, o dimensionamento do pessoal e turnos de
trabalho e, os precos dos servigcos referentes a data base do estudo (integrante
também dos estudos econdmico-financeiros). Consta do PER o0s seguintes itens
para manutencdo e conservacado: Pavimento, Sinalizacdo e Dispositivos de
Protegcédo e Segurancga, OAESs, Sistema de Drenagem, Obras de Arte Correntes e
de Fundo de Grota, Faixa de Dominio e Canteiro Central, Interse¢cdes em dois
niveis e em nivel, Terraplenos e Contencdes, Edificacbes e Estruturas
Operacionais, Sistema de lluminacao.

Para definicdo dos ciclos de manutencao foram realizadas simula¢des por meio do
software HDM-4 (Highway Development and Management System), e 0S servi¢cos
de conservacéao foram definidos de acordo com o Manual de Conservacgéo do DNIT
Publicacéo IPR-710 de 2005.

e) Modelo Operacional:

O modelo operacional define as condicbes, parametros e responsabilidades da
CONCESSIONARIA para operar as rodovias tratadas neste estudo nos segmentos
objeto da CONCESSAO.

O PER conceitua e descreve 0s sistemas, seus parametros técnicos e de
desempenho, 0s investimentos necessarios em equipamentos, sistemas e
edificacdes (sua locacao ou terceirizacdo) e os cronogramas de implantacao.

S&o previstas para a operacdo da concessao 0s seguintes sistemas:

e Sistema de Atendimento aos Usuérios (SAU);
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e Base de Servico Operacional (BSO) com fornecimento de guincho e

ambulancia para o atendimento de incidentes e acidentes,
e Sistema de Inspecao de Tréafego,
e Sistema de Comunica¢do com o Usuario,

e Sistema de Monitora¢do do Trafego incluindo: equipamentos de detecc¢éo e
sensoriamento de pista, deteccao de altura e, circuito fechado de TV

e Sistema de Controle de Velocidade,
e Sistema de Seguranca de Transito,
e Centro de Controle Operacional (CCO),

e Instalacdo de equipamentos que permitam o controle de velocidade, a

contagem volumétrica por sentido de trafego e por tipologia de veiculo.
e Painéis de Mensagem Variaveis,
e Sistema de Arrecadacéao de Pedagio,
e Sistema de Circuito Fechado de TV,
e Sistema de Pesagem de Veiculos,
o EdificacOes e Instalagdes Operacionais,
e Guarda e Vigilancia Patrimonial,

e Planejamento operacional para os periodos de pico de demanda nas

rodovias onde for necessario,

e Sistema de Gestao socioambiental com especificacdo dos licenciamentos

ambientais necessarios e obtencéo de certificagéo 1SO,

e Sistema de Gest&o de Risco incluindo a revisdo dos programas e diretrizes
do estado para o transporte de cargas perigosas, e

e Sistema de Postos de parada e descanso.
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Com relagdo aos postos de pesagem de veiculos de carga, foi estudada uma
localizagé@o que impossibilite a fuga de trafego e, sempre que possivel, préxima aos
postos ja existentes da Policia Rodoviaria Estadual.

f) Procedimentos para devolucédo do Sistema

O PER finaliza com um capitulo sdo especificados os procedimentos e as
condi¢cdes para devolucao do sistema rodoviario ao Poder Concedente ao final da
concessao.

Foram relacionadas e detalhadas as condi¢des de devolugao de cada elemento do
sistema rodoviario: vida atil remanescente do pavimento, sinalizacdo, drenagem,
pontes, viadutos e passarelas, edificacdes, equipamentos e veiculos, sistemas
informatizados operando nas rodovias, passivos e licenciamentos ambientais, entre
outros.

Também define como o Poder Concedente e a Concessionaria deveréo proceder
para entrega/devolucdo das pracas de pedagio, bem como os bens patrimoniais,
duracdo do periodo de convivéncia entre os entes e, seguran¢a dos usuarios das

rodovias.

2.2.PRODUTO 2: SISTEMA DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Visando a exceléncia na prestacdo de servicos aos usuarios das rodovias, 0
Sistema de Indicadores de Desempenho (SMD) define os indicadores e
procedimentos de verificacdes constantes e permanentes que avaliardo o
desempenho das futuras concessionarias em cada fase do contrato, de forma clara
e objetiva.

Em seguida, define a forma de afericdo desses indicadores, determinando a
metodologia de calculo da nota de desempenho da Concessionaria.

O SMD inclui também os indicadores de sustentabilidade, previstos no Caderno de
Sustentabilidade, que serdo monitorados ao longo do contrato de concessao

No modelo a ser estudado, a nota de desempenho da Concessionaria pondera
anualmente o valor do reajuste das tarifas de pedagio, criando, junto com os demais
instrumentos contratuais uma estrutura de incentivos e desincentivos que garanta

uma atuacgdao eficiente e eficaz pela Concessionaria com o intuito de que o usuério
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usufrua do servigo na forma e nos parametros que se espera em uma prestacao
desse tipo.
Foram definidos ainda os critérios e parametros para contratacado do Verificador

Independente?, bem como o escopo e forma de sua atuacéao.

2.3. PRODUTO 3. CADERNO DE SUSTENTABILIDADE, CONTENDO OS
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AGENDA 2030 DA
ONU
O Caderno de Diretrizes de Sustentabilidade contém o resultado de estudos
técnicos, econdmico-financeiros e de legislagdo que podem ser aplicados ao
contexto do projeto para a promoc¢do de solugbes sustentaveis. O Caderno foi
construido a partir da seguinte metodologia:
. Construcéo de um plano de Trabalho: validac&o da estruturacdo da modelagem
e dos documentos de gestdo, monitoramento e comunicacao estratégica do projeto,

como cronograma, modelo de status report e avaliagéo.

. Elaboracédo do Diagndstico de impacto: definicdo dos parametros nacionais e
internacionais de sustentabilidade aplicados ao contexto do projeto, realizacdo de
entrevistas com pessoas-chave e andlise de materiais que trazem a visao de impacto

do projeto.

. Desenvolvimento da Matriz de Impacto: elaboracdo da materialidade
estratégica, sistematizacdo do numero de indicadores a serem monitorados por
dimensdo ESG (ambiental, social e governanca) e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

. Descricdo de indicadores: descricdo detalhada de indicadores, contendo a

conexdo das metas ODS, féormula de célculo, dados necessarios e referéncias.

. Demonstracdo da viabilidade econdmico-financeira: desenvolvimento da
cadeia de impacto e dos resultados da viabilidade econdmico-financeira do projeto,
trazendo a comparacao entre a aplicacdo de modelos convencionais e modelos

sustentaveis.

1 O Verificador Independente é uma empresa, de comprovada expertise e de irretocavel conduta, a ser
contratada com o objetivo principal de aferir o desempenho da concessionaria. Sera o responsavel por
emitir a Nota de Desempenho da Concessionaria.
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Apresentagdo do Caderno de Sustentabilidade: documento final contendo os

resultados.

3 Produto 4: Caderno Econdmico-Financeiro

Os Estudos de Avaliacdo Econdmico-Financeira foram elaborados de forma a
prover subsidios para a validacdo do Modelo de Negdcios proposto, sob a 6tica da
demonstracdo da viabilidade econdmico-financeira, desempenhando um papel
fundamental do processo decisorio.

A modelagem foi estruturada de forma a espelhar o modelo de exploracdo da
infraestrutura e da prestacdo do servico publico de recuperacdo, operacao,
manutencao, monitoracao, conservacao, implantacéo de melhorias e, ampliacéo de
capacidade e manutenc¢do do nivel de servigo do Sistema Rodoviario proposto, no
horizonte de projecdo, nas condicdes e dentro dos critérios técnicos estabelecidos
nas etapas de Modelagem de Engenharia e de Modelagem Operacional.

Para balizar as premissas de elaboracdo do modelo econdmico-financeiro do
Projeto, foram utilizados os estudos técnicos elaborados pelo Houer Concessdes,
bem como a definicdo do cenario de implantacao.

Diante de adequada estruturacdo de um modelo que assimile todos os aspectos
relevantes a operacdo de um sistema rodoviario, o projeto foi estruturado para
oferecer simulagcfes a partir de projecdes das variaveis criticas, de forma a se
avaliar o comportamento a ser seguido em diversas conjunturas e cenarios de risco,
ao longo de todo o ciclo de vida do empreendimento.

O modelo econdémico-financeiro foi desenvolvido a partir do método do Fluxo de
Caixa Descontado, levando-se em conta as estimativas de demanda, projecdes de
receitas tarifarias, valores e periodos dos investimentos em fungéo das definicbes
estabelecidas na Modelagem de Engenharia, além dos custos gerais previstos,
oriundos da Modelagem Operacional.

Para o estabelecimento pertinente da relacéo risco/retorno do empreendimento,
utilizou-se o modelo de precificacéo de ativos financeiros Capital Asset Price Model
(CAPM), sendo empregada como taxa de desconto, o Custo Médio Ponderado de
Capital (WACC — Weighted Average Cost of Capital).

Tais conceitos sdo amplamente utilizados no mercado para avaliagcdo de empresas

e de projetos, sendo utilizado com balizador de estudos de viabilidade, compra,
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venda e abertura de capital de companhias, uma vez que permite estimar o retorno
esperado de um determinado empreendimento para o investidor.

Foram desenvolvidos e apresentados detalhadamente os trabalhos referentes a
definicdo de premissas necessarias a avaliagdo econémico-financeira, tais como:

+ Definigcdo dos dados macroecondmicos

Definidos de acordo com dados histéricos das entidades que as publicam e
projecdes calculadas pelo sistema de expectativas do Banco Central, a serem
utilizadas na modelagem quando necessario: IPCA, IGPM, CDI, SELIC, TJLP.

+ Estimativa da Receita de Pedagio

Considerou-se a remuneracdo do ente Concessionario pela prestacado de servicos
e operacao das rodovias em pauta, através do pagamento da tarifa por parte dos
usuarios, coletada por meio das pracas de pedagio. Portanto, a receita tarifaria da
Concessionéaria serd composta pela soma das receitas das pracas de pedagio
definidas no Modelo Operacional.

* Receitas Acessorias

O Estudo considerou a hipotese receitas nao tarifarias oriundas, por exemplo, da
utiizacdo comercial da faixa de dominio, contabilizadas no Demonstrativo de
Resultados como parte da Receita Bruta, juntamente com as Receitas Tarifaria e
Receitas Financeiras.

* Detalhamento dos Investimentos (CAPEX)

Foram detalhados os grupos que compdem 0s investimentos em recuperacéo e
ampliacdo, além dos investimentos operacionais em equipamentos, sistemas,
veiculos, edificacdes etc. Sera apresentada a expectativa de desembolso anual no
periodo de projecao considerado.

+ Despesas de Operagao e Manutengao (OPEX)

Foram detalhadas as despesas e custos com a operacdo do empreendimento
considerando, no que concerne a administracéo e gestdo do sistema viario, gastos
com pessoal, veiculos, sistemas, equipamentos, conservacdo, monitoracdo e
gestao do desempenho.

+ Emolumentos e taxas de regulacao e fiscalizag&o diversas
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A modelagem foi realizada considerando todos os aspectos pertinentes as taxas de
regulacédo e fiscalizagdo, baseadas no faturamento do ente Concessionario, ou
fixadas por outros critérios.

» Seguros e Garantias

Para o item foram considerados:

o Riscos de Engenharia: calculados a partir do CAPEX;
o Riscos Operacionais: definidos a partir do valor patrimonial da rodovia;
o Responsabilidade Civil: calculados a partir da receita tarifaria;
o Garantia de Execucgédo: calculados a partir da receita operacional;
o Perda de Receita: calculados a partir da receita operacional;
» Estrutura de Capital

Foi definida, e baseada nas caracteristicas dos projetos afins financiados
recentemente no pais.

+ Desembolsos para pagamento de servico da divida

Foi utilizado o indice de cobertura de servico da divida como obrigacéo aplicavel
ao tomador de crédito, com indice minimo a ser definido durante a elaboracéo dos
estudos.
* Custo Médio Ponderado de Capital (WACC — Weighted Average Cost
of Capital)

Calculado de acordo com a metodologia preconizada na Nota Técnica 64 de maio
de 2007, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

A partir das entradas de dados, o modelo permitiu a avaliacdo e obtencéo, sob
diferentes cenarios, dos seguintes indicadores e resultados:

» Valor Presente Liquido;
* Taxa Interna de Retorno;
* Payback Simples;

» Payback Descontado;
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+ Tarifa de Pedagio que iguale a Taxa Interna de Retorno ao Custo
Médio Ponderado de Capital;

* Prazo de Concessao que iguale a Taxa Interna de Retorno ao Custo

Médio Ponderado de Capital;
* Valor de outorga;
* Indicadores de Rentabilidade;
* Indicadores de endividamento;
+ Demonstrativo de Resultado;
« Balanco Patrimonial;
* Fluxo de Caixa;
* Fluxo de Caixa do Acionista;
* Quadro de Usos e Fontes de recursos;
» Valor do Capital Social minimo ao longo do contrato;
» Valor Residual dos bens reversiveis;

A analise e produtos resultantes da Modelagem Econémico-Financeira foram
expressos em valores reais (R$) correntes e constantes, e levardo em consideracao
a Norma Contéabil e o Regime Fiscal vigentes no Brasil.

Por fim, apds a elaboracdo da planilha de modelagem econémico-financeira, foi
confeccionado o Relatério de Avaliagcdo Econémico-Financeira com o cenario de

investimento definido pela equipe técnica do estado.

4 Produto 5: Modelagem Juridica

4.1. DIAGNOSTICO DA SITUAGCAO LEGAL

Para fins de desenvolvimento da modelagem juridica do projeto foi preciso mapear
0S pressupostos que poderiam ser alcangcados sem impedimentos juridicos, através
da realizacdo um diagndstico da situacao legal.

Uma primeira perspectiva do diagnoéstico diz respeito as caracteristicas especificas

do setor. Para isso, realizou-se pesquisa detalhada sobre a legislacdo que
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regulamenta as relagdes entre os envolvidos no setor e as limitagdes impostas, de
modo que o projeto ndo seja prejudicado em funcdo de inobservancia oportuna do
ordenamento juridico.

A base para o planejamento e a realizacdo deste trabalho foram as informacfes
disponibilizadas pelo Estado do Para, por meio da SETRAN, bem como as
informagdes levantadas em portais eletronicos oficiais do Estado e da Assembleia
Legislativa.

Assim, o Relatério de Analise dos Atos Normativos e Aspectos Juridicos logrou
tomar conhecimento de todo o arcabouco juridico do Estado referente a politica de
concessoes, especificamente em projetos de Concessfes de Rodovias. A analise
consubstanciou-se em um diagndstico de todos os atos normativos e documentos
juridicos que lastreiam a prestacdo do servico de conservacdo, manutencéo e
operacao das rodovias, apresentando 0s riscos ou aspectos que comprometam a
viabilidade legal do projeto. Foram ainda objeto de diagnostico as demais leis
federais e estaduais impactam no projeto, bem como precedentes extraidos de
decisdes anteriores do Tribunal de Contas da Uniéo e Tribunal de Contas do Estado

relacionados ao objeto da concesséo

4.2. MODELO JURIDICO INSTITUCIONAL

Na sequéncia dos trabalhos foi estruturado o modelo juridico institucional para o
projeto, com andlise da evolugdo das concessbes no Brasil, comparacdo dos
modelos de concessdes previstos no ordenamento juridico e a definicdo do modelo
a ser aplicado.

Dentro do modelo juridico institucional foi apresentado um Benchmarking que
consiste no processo de busca das melhores praticas e que conduzem ao
desempenho superior.

O Modelo juridico foi elaborado a partir da conclusdo dos estudos técnicos e
econdmico-financeiro que definiu as premissas a serem consolidadas dentro do
aspecto juridico adequado.

Foram ainda realizadas as analises de todos os aspectos legais, administrativo,

tributario, constitucional, ambiental, urbanistico, entre outros.

4.3. MATRIZ DE RISCO
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A fim de se planejar o processo de licitacdo para a Concessédo das Rodovias,
entende-se ser essencial que os diversos tipos de riscos associados ao
empreendimento sejam analisados, bem como definidos os parametros e as
especificacdes técnicas que deverdo ser observados e monitorados durante a
execucao do futuro contrato de concessao.

Para melhor compreenséo das responsabilidades das partes frente aos riscos do
projeto, sua alocacao, implementacédo e medidas mitigadoras foi elaborada a matriz

de risco do projeto.

4.4. EDITAL, CONTRATO E ANEXOS

Por fim, encerrando os trabalhos juridicos, mas sempre espelhando o carater
interdisciplinar da empreitada, foram elaborados o Edital e seus anexos,
instrumentos que subsidiardo o processo licitatorio do projeto.
O Edital e seus anexos foram estruturados considerando os estudos técnicos e
econdmico-financeiros realizados.
Foi proposto qual o melhor tipo de licitagdo em relagdo ao critério propriamente,
ordem de suas fases, local e responsabilidade pela condugéao do certame, etc. O
Edital foi elaborado conforme essas premissas.
Para a elaboracdo da Minuta de Contrato foram analisados e desenvolvidos em
capitulos individuais, dentre outros, 0s seguintes aspectos:

* Interpretacdo Do Contrato

* Objeto Da Concessao

* Prazo Da Concesséo E De Vigéncia Do Contrato
» Transferéncia Do Sistema Rodoviério

* Valor Do Contrato

* Outorga

* Remuneracado Da Concessionéria

» Estrutura Juridica Da SPE

* Financiamentos, Emissdao De Titulos Financeiros E Garantias

Decorrentes De Direitos Emergentes Da Concessao
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* Transferéncia Do Controle Da SPE

* Administragdo Temporaria e Assungdo do Controle da

Concessionéria por Financiadores e/ou Garantidores
+ Dever de Informagao aos Financiadores e/ou Garantidores
+ Disposigbes Gerais sobre a execugao do Contrato
* Obras no Sistema Rodoviéario
* Trabalhos Iniciais
* Recuperacao Do Sistema Rodoviario
* Manutencéo
* Obras De Melhoria E Ampliagcdo De Capacidade
* Ampliacdo Do Sistema Rodoviario
* Projetos Basicos E Executivos
* Licengas Ambientais E Demais Autorizagdes
* Liberacdo Da Faixa De Dominio
+ Gestédo E Operacédo Do Sistema Rodoviario
» Conservacédo Do Sistema Rodoviario E Das Instalacdes

* Mecanismos Para Preservacdo Da Atualidade Na Prestacdo Dos

Servicos
+ Desempenho Da Concessionaria
» Verificador Independente
* Obrigac6es da Concessionaria
* Obrigac6es do Poder Concedente
» Direitos e Obrigac6es Dos Usuarios
* Revisdes Ordinarias Do Contrato

* Revistes Extraordinarias Do Contrato

grupohouer n grupohouer
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* Alocacao De Riscos
* Equilibrio Econémico-Financeiro Do Contrato

* Modalidades De Recomposicdo Do Equilibrio Econémico-Financeiro

Do Contrato

* Procedimento Para Identificacdo Do Desequilibrio Econémico-

Financeiro Do Contrato

* Método Para Recomposi¢céo Do Equilibrio Econdmico- Financeiro Do

Contrato
* Seguros E Garantias
» Fiscalizacao

» Atos Dependentes De Anuéncia Prévia Ou Comunicagdo Ao Poder

Concedente
* Regime De Bens Da Concessao
* Penalidades
* Processo Administrativo Para Aplicacéo de Sanc¢des e Penalidades
* Devolucéo do Sistema Rodoviario
* Intervencéo
+ Extincdo Do Contrato
* Advento Do Termo Contratual
* Encampacgéo
+ Caducidade
* Rescisao
* Anulacéo

* Faléncia, Recuperacdo Judicial, Extrajudicial Ou Extincdo Da

Concessionaria

HAOUER

Impactando Geragoes

Matriz Escritdrios
] zonte - MG . sresina - Pl grupohouer n grupohouer
I Sé ) - SP B DF
- 4 g ) 3 - MG sans,
m company/houer &) \www.houer.com.br

S Lagoas - S\ g
3508-7375 R ERRER T x

16




MAYPARA

POR TODO O PARA

Relatério Executivo

+ Caso Fortuito e de Forca Maior

* Reversao de Ativos

+ Transicao

* Solucédo Amigéavel de Controvérsia
* Arbitragem

* Propriedade Industrial E Intelectual

« Foro

5 Dados Gerais do Projeto

5.1. PRINCIPAIS ASPECTOS DO EDITAL

Objeto da Licitacao: Delegacédo, por meio de Concesséo da Prestacao dos Servigos
Publicos de Conservacdo, Recuperacdo, Manutencdo, Implantacdo de Melhorias e
Operacdo Rodoviaria das Rodovias PA 150/475/252/151/483 e Alca Viaria de Belém.

Condicdes de Participacao: Poderao participar da concorréncia, isoladamente ou em
consorcio, sociedades brasileiras ou estrangeiras, autorizadas ou ndo a funcionar no
Brasil, que satisfacam plenamente todos os termos e as condi¢des do edital, incluindo

a legislacéo aplicavel.
Principais Documentos de Habilitagao:

e Juridica: estatuto ou contrato social em vigor, acompanhado de suas
alteracOes se néo estiver consolidado, e de prova dos administradores da
PROPONENTE em exercicio, devidamente registrados no registro
empresarial ou 6rgdo competente.

e Econdmico-Financeira: Certiddo negativa de pedido de faléncia ou
recuperacado judicial, expedida pelo distribuidor da comarca do Municipio
onde se encontra a sede da Proponente, datada de, no maximo, 90 dias
anteriores a data para recebimento dos envelopes. Em se tratando de
sociedade ndo empreséaria ou outra forma de pessoa juridica, certiddo
negativa expedida pelo distribuidor judicial das varas civeis em geral

(processo de execucao) da comarca do Municipio onde a Proponente esta
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sediada, datada de, no maximo, 90 dias anteriores a data para recebimento
dos envelopes;

Técnica: Relativamente ao conjunto de Profissional(is) Qualificado(s)
indicado pela Licitante, atestado(s) de responsabilidade técnica, emitido(s)
por entidades publicas ou particulares, devidamente certificado(s) pelo(s)
conselho(s) que regulamenta(m) o exercicio da(s) respectiva(s)
profissdo(bes), de execucdo, coordenagdo, geréncia ou supervisdao de

gestéo e exploracao de rodovias.

Outras exigéncias:

Garantia de proposta: 1% do valor estimado para o contrato;
Certidao negativa de pedido de faléncia ou recuperacgéo judicial,

Comprovacao de regularidade fiscal e trabalhista.

Critério de Julgamento e Exequibilidade Proposta

A licitagéo sera processada com inverséo da ordem das fases de habilitagao

e julgamento, na forma da Lei;

Maior valor de outorga fixa;

Condi¢cbes da Concessionéria para a assinatura do Contrato:

Matriz

Belo Horizonte

Rua Maranhdo, 166 - 10° andar
Sa

Prova de constituicdo da SPE.

Subscricéo e integralizacdo, em moeda corrente nacional, do capital social
da Sociedade de Propoésito Especifico, no valor minimo de R$
117.000.000,00 (cento e dezessete milhdes de reais)

Constituicdo da garantia de execucéo do Contrato;

Comprovacgao do pagamento ressarcimento a empresa cuja modelagem foi
a escolhida no valor disposto no Edital,

Comprovagdo de recolhimento, pela Participante Credenciada
representante da Adjudicatéria, da remuneracdo devida a B3, mediante o
pagamento de boleto bancario a ser emitido apés a homologacao, para
pagamento em até 15 (quinze) dias, mas impreterivelmente antes da

assinatura do Contrato, correspondente ao valor disposto no Edital.
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e Apresentacdo do Plano de Negdcios na forma prevista em Edital.

5.2. PRINCIPAIS ASPECTOS DO CONTRATO

Prazo da Concessao: 30 anos.

Remuneracao da concessionaria:

e Receita de Pedagio, Receitas Acessorias e Receitas Financeiras.

Verificador Independente (VI): Servico Técnico de verificacdo independente para

auxiliar o Poder Concedente no acompanhamento da execucdo do contrato, bem

como na avaliacdo do sistema de mensuracéo de desempenho, no calculo da nota de

Desempenho e na afericdo do cumprimento das demais obrigacdes assumidas pela

Concessionaria.

O Verificador Independente sera selecionado pelo Poder Concedente e contratado,

sob o regime privado, pela concessionaria, a quem competira arcar, integralmente

com os respectivos custos da contratacéo.

Para contratacdo, a Concessionaria devera apresentar, para prévia homologacéo do

Poder Concedente, trés empresas ou consorcios de empresas que rednam as

condicdes minimas de qualificacdo para atuar como verificador independente.

Revisdes contratuais

¢ Revisdo Extraordinaria: eventos extraordinarios, mediante apresentacao de

justificativa escrita e comprovada, observado, no que couber, a preservacao

do equilibrio econémico-financeiro contratual

Garantia de execucdo do contrato:

Periodo Valor
Fase | - Do inicio do Prazo do R$ 109.856.351,00 (cento e nove milhdes, oitocentos e
Contrato até o 9° ano do Prazo da cinquenta e seis mil, trezentos e cinquenta e um reais)
Concesséao
Matriz
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Fase Il - Do 10° ano até 0 28° ano do R$ R$ 54.928.176,52 (cinquenta e quatro milhdes,
Prazo da Concesséo oitocentos e vinte e oito mil, cento e setenta e seis reais)

Fase Il - Do 29° ano até o 30° ano R$ 109.856.351,04 (cento (cento e nove milhdes, oitocentos
do Prazo da Concesséao e cinquenta e seis mil, trezentos e cinquenta e um reais)

Seguros:

e seguro de danos materiais;

e seguro de responsabilidade civil;

e Seguro para cobertura de roubo, furto, perda, perecimento, destruicao,
incéndio, queda de raio e explosdo de qualquer natureza, para todos 0s
Bens da Concesséo;

e Seguro de responsabilidade trabalhista;

e Seguro total obrigatério contra acidentes de trabalho

Bens Reversiveis: Todos os bens necessarios a prestacdo e a continuidade dos
servicos serdo revertidos ao término da Concesséao, livres e desembaracados de

guaisquer énus ou encargos.

Os bens reversiveis pertencentes a concessionaria ou por ela adquiridos ou
construidos com o objetivo de executar o objeto desta concessdo devem ser
integralmente amortizados e depreciados no prazo da concessdo, ndo cabendo

qgualquer indenizacgao

Resolucéo de Disputas ou Controvérsias:

e Comissao Técnica

e Arbitragem
Atribuicdes de Riscos e Responsabilidades ao Poder Concedente:

e Risco de alteracdo das normas tributarias que impacte na execucdo do
contrato, exceto no caso da legislacdo de imposto sobre a renda.
e Risco de que o Poder Concedente imponha novas obrigacbes a

concessionaria, incluindo, também, fato do principe e fato da Administracéo;
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e Risco da Agéncia Reguladora ou outro érgao publico regulador do contrato
modificar o plano de investimento ou as especificagdes do servico;

e Risco de dano ambiental ja caracterizado antes da assinatura do contrato e ndo
conhecido quando da celebrac&o do ajuste;

Atribuicdes de Riscos e Responsabilidades a Concessionéria:

by

e Risco de que a demanda de trafego seja inferior & projetada, produzindo
receitas insuficientes para remunerar o capital privado ou para compensar 0s
investimentos e custos operacionais ligados e indispensaveis a devida
execucao do contrato;

e Risco de queda de Receita Tarifaria, inclusive redugéo decorrente da evasao
de pedagio ou de recusa de usuarios em pagar a Tarifa de Pedagio;

e Risco de perecimento, destruicdo, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos
de danos causados aos Bens da Concessao, responsabilidade que nédo é
reduzida ou excluida em virtude da fiscalizagdo da Interveniente-Anuente;

e Riscos advindos de modificagdes na legislagcao de imposto sobre a renda;

e Risco advindo de caso fortuito ou forga maior, desde que o fator gerador seja
seguravel no Brasil por, no minimo, duas seguradoras, considerando o prazo
de um ano anterior a data da ocorréncia, conforme registrado na
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) ou 6rgdo que venha a
substitui-la;

e Riscos advindos de prejuizos causados a terceiros, pela Concessionaria ou
seus administradores, empregados, prepostos ou prestadores de servicos ou
gualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das
atividades abrangidas pela Concesséao;

e Receitas Extraordinarias em desacordo com as projecdes da Concessionaria
ou do Poder Concedente;

¢ Risco de dano ambiental ja caracterizado antes da assinatura do contrato e nao
conhecido quando da celebrac&o do ajuste;

e Risco de degradacdo ambiental advinda da execucgéo do contrato, a contar da
data da sua assinatura;
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Riscos advindos do cenéario econdmico: incluem-se ai o risco de taxa de juros;
de taxa de cambio, observados os termos e limites do Mecanismo de Protecao
Cambial, nos termos do Contrato;

Os riscos relacionados a engenharia, como o risco de projeto, o risco de
construcdo e o risco de operacgdo. O risco de projeto diz respeito aos erros
cometidos na concepcdo de obras de ampliacdo e melhorias a cargo da
concessionaria. O risco de construcao refere-se aos riscos incorridos durante
esta fase, a saber: atrasos em seu cronograma, atrasos na obtencdo de
licengas, custos néo previstos incorridos e percalgcos de diversas naturezas,
como o risco geoldgico. O risco de operacdo abrange questfes ligadas a
eficiéncia no manejo da operacao e em seu custeio;

Risco de a concessionaria ter que cumprir exigéncias decorrentes de imposicao
da Agéncia Reguladora, de sofrer as exigéncias de novos licenciamentos ou,
ainda, de cumprir sanc¢des aplicadas pela Agéncia Reguladora;

Risco de que as estruturas existentes ndo suportem novas melhorias ou exijam
novos investimentos;

Risco de que ocorra acidente na rodovia, com carga perigosa, que possa
contaminar/prejudicar demais Usuarios;

Risco de o servico estar continuamente disponivel para 0s usuarios;

Riscos relacionados a contratagdo de seguros e garantias obrigatorios,
respeitando os prazos, limites e regras estabelecidas neste Contrato, inclusive
o risco de eventual dificuldade ou inviabilidade de execucdo de seguros e
garantias pelo Poder Concedente e pela Interveniente-Anuente, nas hipéteses
gue ensejariam o direito de execucao;

Riscos de decisbes judiciais que suspendam as obras ou prestacdo de

servigos, decorrentes de atos comissivos ou omissivos da Concessionaria;

5.3.SINTESE DO PROJETO
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Extensao da Concessao 522.5 km
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Matriz

Belo Horizc
|

nte - M

Prazo da Concesséo: 30 anos
Taxa Interna de Retorno: 9,16% a.a.
Abertura das Pracas de 13° més
Pedéagio
Valor do Contrato R$ 5,88 bi
Tarifa de Pedagio R$ 7,59
Investimentos R$ 2,75 bi
Localidades Impactadas 30 povoados,
em 12
municiios

Operacéo

7 Pracas de Pedagio

5 Bases de Apoio ao Usuario

5 Postos de Pesagem

4 Postos de Descanso

Investimentos

86 intersecobes

29,7 km de terceiras faixas

67 km em duplicacGes

248.5 km de acostamentos

57,3 km de vias marginais

02 intersecbes em dois niveis e viadutos

52 Alargamentos de OAEs

11 Passarelas de Pedestre

29 Cameras de Monitoramento

106 Paradas de Onibus

110,6 km de iluminacéo

Escritdrios

Teresina - PI
Brasilia - DF
Uberlandia - MG
Ipatinga - MG
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Abaixo apresentamos um quadro resumo de todas as obras que deverdo ser
executadas/implantadas nas rodovias PA-150/475/252/151/483/Alca Viaria de Belém
objeto dessa concessao.
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