ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO
PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE
PMI N2 001/2025.

PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE (PMI) PARA O
RECEBIMENTO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICO-
FINANCEIRA E JURIDICA, VISANDO A ESTRUTURAGCAO DE PROJETOS DE
CONCESSAO COMUM DE TRECHOS DAS RODOVIAS ESTADUAIS PA
275/160/279/287/447/449: CONFORME ESPECIFICAGOES E CONDIGCOES
CONSTANTES NO PRESENTE EDITAL E SEUS ANEXOS.
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1 INTRODUGAO

2

O Estado do Para, por intermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica -
SEINFRA/PA, apresenta, por meio deste instrumento, as diretrizes e orientacBes para a
participacdo de eventuais interessados no Procedimento de Manifestacao de Interesse -
PMI n.2 001/2025 - que tem como objetivo a selecdo de pessoa(s) juridica(s) de direito
privado, para a realizacdo de estudos de viabilidade técnica, econ6mico-financeira e juridica
visando a estruturacdo de projetos de concessdo comum dos trechos das Rodovias Estaduais
PA-275/160/279/287/447/449, com extensdo de 780,08 km (setecentos e oitenta virgula

zero oito), conforme trechos identificados abaixo:

Rodovia Inicio Fim Extensao Pista

Entr. BR-155 ¢/ PA-275 Entr. PA-275 ¢/ PA-160 .

PA - 275 (Eldorado do Carajas) (Parauapebas) 104,34 | Pavimentado

PA -160 Egtr;f:st de ferro Entr. PA 275 (Parauapebas) 12,97 | Pavimentado
Entr. PA-275 Entr. PA-160 c/ Estr. de Acesso .

PA -160 (Parauapebas) a0 S1 1D 45,07 Pavimentado

PA -160 Entr. PA-160 c/ Estr. de | Fim Penm,etro Urbano Canaa 19,7 Pavimentado
Acesso ao S1 1D dos Carajas

PA-160 | M Perimetro Urbano gy pp 155 4358 |EM .
Canaa dos Carajas Pavimentacao
Entr. PA-155 ¢/ PA-279 Entr. PA-279 e/ Estr. de .

PA-279 (Xinguara) Acesso a Vila Canad 36,2 Pavimentado
Entr. PA-279 e/ Estr. de = . . .

PA - 279 Acesso a Vila Canaa Séo Felix do Xingu 222 Pavimentado

PA - 287 Entr. BR~— 155 ¢/ PA-287 | Entr. PA‘—287 e/ Av. Rosa lima 26 Pavimentado
(Redencéo) de Almeida

PA - 287 Entr. PA-287 ¢/ Av. Rosa Entr. PA-287 ¢/ PA-327 63,6 Pavimentado
Uma de Almeida

Entr. PA-287 ¢/ PA-449 .
PA - 287 Entr. PA-287 ¢/ PA-327 (Conceicdo do Araguaia) 29 Pavimentado
PA — 287 Entr BR 158 Entr.PA 287 Cumart do Norte 74 Em . =
Pavimentacgédo

Entr. PA-287 c/ PA-449 | Ponte sobre o Rio Araguaia, .

PA - 447 (Conceicdo do Araguaia) | Div. PA/TO 14,4 Pavimentado
Entr. PA — 287 Entr. Vicinal Bela Vista Néo

PA-449 (Conceicdo do Araguaia) | (Floresta do Araguaia) 112,62 Pavimentado

JUSTIFICATIVA PARA A REALIZAGAO DO PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE

O Estado do Para se destaca no cendrio nacional por apresentar uma rede de transportes
multimodal com grande potencial de cargas, se destacando o modal hidroviario.

O Estado deve permanentemente manter e melhorar a qualidade dos servigos oferecidos aos
usudrios em cada modo de transporte: hidrovidrio, rodoviario, ferrovidrio e aeroviario,
visando agilizar e reduzir os custos de transporte.

Essa acao resulta em maior competitividade da economia do Estado, pois as vias ndao podem
servir de barreira ao desenvolvimento da economia, ao contrario, devem ser instrumento de

viabilidade e fomento ao desenvolvimento econémico e social.
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Focando no modo do transporte rodoviario, o Estado iniciou recentemente a concessao do
corredor formado pelas rodovias PA-150/475/252/151/483 e a Alga Viaria de Belém.
Considerando que a implantagdo de concessdes ou PPPs rodoviarias sdo uma estratégia de
investimento para o Estado, possibilitando o aumento dos investimentos publicos por meio
da participacdo de recursos privados e uma opgdo atrativa para o desenvolvimento,
melhorias, conservagao, manutengdo e operac¢do de rodovias, o governo do Estado do Para
elencou uma série de corredores rodoviarios que necessitam de estudos técnicos
especializados para estruturar novos projetos de concessao ou PPP.

Os novos segmentos rodoviarios podem ser agrupados em seis corredores rodovidrios

conforme quadro a seguir:
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RODOVIAS PARA
Corredor/ TRECHO Extens&o (km)
Rodovia Inicio Fim
Entr. BR-155 C/ PA-275 (Eldorado do | Entr. PA-275 ¢/ PA-160 (Parauapebas) 104,34
e Carajas)
Ext. 104,34
Entr. Estrada de Ferro Carajas Entr. PA 275 (Parauapebas) 12,97
Entr. PA-275 (Parauapebas) Entr. PA-160 ¢/ Estrada de Acesso S11D 45,07
Entr. PA-160 c/ Estrada de Acesso S11D Fim do Perimetro Urbano Canad dos 19,7
PA-160 Carajas
Fim do Perimetro Urbano Canad dos | Entr. BR 155 43,58
Carajas
Ext. 121,32
Entr.PA-155 ¢/ PA-279 (Xinguara) Entr. PA-279 ¢/ Estrada de Acesso a Vila 36,2
Canaa
PA-279 Entr. PA-279 ¢/ Estrada de Acesso a Vila | S&o Félix do Xingu 222,0
Canaa
Ext. 258,2
Entr. PA-155 C/ PA-287 (Redeng&o) Entr. PA-287 ¢/ Av. Rosa Lima de Almeida 2,6
Entr. PA-287 ¢/ Av. Rosa Lima de Almeida Entr. PA-287 ¢/ PA-327 63,6
Entr. PA-287 ¢/ PA-327 Entr. PA-287 ¢/ PA-449 (Concei¢do do 29,0
Araguaia)
PA-287
Entr. PA-287 ¢/ PA-449 (Concei¢do do | Ponte sobre Rio Araguaia — Div PA/TO 14,4
Araguaia)
Entr. BR 158 Entr. PA 287 (Cumaru do Norte) 74 (EP)
Ext. 169,2
Entr. PA 287 ¢/ PA 449 (Concei¢do do | Ponte sobre o Rio Araguaia Div. PA / TO 14,4
PA-447
Araguaia
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Ext. 14,4
Entr. PA-287 (Conceigdo do Araguaia Entr. Vicinal Bela Vista (Floresta do 112,62
PA-449 Araguaia
Ext. 112,62
EXTENSAO TOTAL 780,08

Da extensdo total de aproximadamente 780,08 km que deverdo ser estudados para efeito de
elaboracdao do EVTEA — Estudos de Viabilidade Técnica Econ6mica Ambiental e Juridica,
verifica-se que no corredor da PA-287, existem 74,02 km que se encontram em obras de
pavimentacdo, da mesma forma que 43 km na PA-160. O restante da malha estd todo
pavimentado, com excecdo da PA 449, que em sua totalidade ndo é pavimentada.

Os corredores acima estdo distribuidos em regiGes que se distinguem economicamente no
Estado e como consequéncia, apresentam maior fluxo de veiculos, sendo essa uma condicdo
essencial para a modelagem de concessdes ou Parcerias rodoviarias.

Os corredores PA-275 e PA-160 estdo inseridos na regido da Serra dos Carajas uma das
maiores reservas minerais do mundo, explorada pela empresa Vale S.A. antiga Companhia
Vale do Rio Doce que explora minério de ferro, ouro e manganés.

A PA-275 foi implantada e pavimentada pela Vale e posteriormente transferida para o estado
do Pard. O municipio de Parauapebas as margens do rio do mesmo nome teve inicio
juntamente com a implantacdo da rodovia e a constru¢do de um nucleo urbano pela Vale
para seus funcionarios.

Nas ultimas décadas, Parauapebas tornou-se um importante polo urbano, financeiro
comercial do sudeste do estado e é a quarta maior cidade do Pard sendo superada apenas
por Belém, Ananindeua e Santarém.

Em 2014, o produto interno bruto per capita do municipio foi de 59 018,97 reais, um dos
maiores do Pard. Em 2015, o produto interno bruto chegou a 11,2 bilhGes de reais, ficando
apenas atras do PIB da capital. Cinco anos depois o PIB alcangou a marca de ser o maior de
todo o estado do Para.

Parauapebas conta com um terminal ferrovidrio oferecendo passagens diretas para S3o Luis,
capital do Maranhdo, sendo de grande importancia para maranhenses e paraenses. Ja o
terminal rodoviario é de médio porte e tem diversas empresas que oferecem servigo diario
para a capital paraense.

Além da PA-275 que liga Parauapebas ao restante dos municipios do Estado, a rodovia PA-
160 é a principal ligagdo com a cidade de Canaa dos Carajas localizada a 65 km.

Canad dos Carajas € um municipio com expressiva industria de extracdo mineral, tendo

acumulado em funcdo dela a maior renda per capita do Para.
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A mineradora Vale S.A. iniciou a extracdo do cobre em 1999. Como consequéncia da grande
estrutura exigida em tal processo, houve um fluxo muito grande de pessoas e capitais para a
localidade.

A mineracdo do cobre algou Canaa ao posto de 22 maior exportador do estado do Para entre
2009 e 2011.

Portanto, os corredores PA-275 e PA-160 estdo intimamente ligados a atividade mineraria do
Estado.

O acesso a Canaa é majoritariamente rodovidrio, sendo que a principal via neste sentido é a
PA-160, que conecta a cidade a Parauapebas e a Xinguara.

O corredor da PA-279 liga Xinguara ao municipio de Sdo Félix do Xingu. Essa rodovia foi
projetada com finalidade de ligar o municipio de Sdo Félix do Xingu a rodovia PA-150, que
corta o Estado do Para.

Xinguara é conhecida como a capital da carne bovina do sul do Para, sua pecuaria de corte,
conta com cerca de 500 mil cabecas de gado, e tem representatividade importante na
segunda maior bacia leiteira do pais.

A exportacdo do boi em pé, é um marco no crescimento da regido, atraindo o mercado
internacional. O municipio conta com dois frigorificos que produzem e exportam 8 mil
toneladas de carne por més, e um curtume que exporta 60% de sua produgdo para paises da
Europa e Asia.

Sdo Félix do Xingl comecou a se desenvolver com a inauguracdo da PA-279, quando varias
atividades econ6micas foram trazidas para a regiao, entre as quais a exploragdao madeireira
e a agropecudria. Ambas se tornaram desde a década de 1980 o motor econdmico do
municipio.

Sao Félix do Xingu é rodeado por varios rios, os dois principais sdo os rios Fresco e o Xingu que
sao também atragdes turisticas do municipio, pois sdo usados para pesca e transporte no
periodo da cheia. Sdo Félix dispde também de dois portos, um em cada rio.

A base da economia do municipio é a pecudria de corte, sendo que o territério xinguense
possui o maior rebanho bovino do Brasil.

O Corredor da PA-287 vai atender principalmente aos municipios de Redeng¢do, Cumaru do
Norte e Concei¢ao do Araguaia dando acesso ao estado do Tocantins.

A economia do municipio de Redencédo é baseada na pecuaria de corte que fornece gado para
varios frigorificos. A cultura da soja também estd presente e vem atraindo muitos
investidores de diversas regides do Brasil sendo o clima da regidao um grande atrativo.

O comércio também é muito forte na cidade, que recebe pessoas de varias cidades menores

e ajuda na geracdao de empregos.
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Conceicdo do Araguaia tem um forte apelo turistico devido as suas exuberantes praias
localizadas na regido sul do estado do Pard. Sdo mais de 20 praias formadas durante a seca
do Rio Araguaia, nos meses de julho a outubro, quando as praias da regido alcancam seu
apice de beleza.

A Horizonte Minerals Plc, empresa inglesa de desenvolvimento de niquel, deu inicio a um
projeto de extrema importancia na regido: a producao de ferro-niquel.

Este ambicioso empreendimento representa um investimento total orcado em USS 633
milhdes, para sua primeira fase. Deste montante, expressivos USS 504 milhdes serdo
direcionados diretamente para a operacao do projeto.

As areas de mineracdo e instalacdo do projeto estdo a aproximadamente 40 km da darea
urbana de Conceicdo do Araguaia. A unidade industrial planejada terd capacidade de
beneficiar um total de 900 mil toneladas de minério seco por ano, resultando na producao
de 52 mil toneladas de ferro-niquel, das quais 14,5 mil toneladas serdo de niquel contido. O
tipo de liga produzida, FN-30, é amplamente reconhecido como premium no mercado
consumidor.

Esses investimentos irdo impactar positivamente o corredor da PA-287.

A PA-449 é uma rodovia ndo pavimentada localizada na regido sudeste do estado, que
intercepta a Rodovia BR 155 na zona rural de Pau D’arco em seu limite Oeste; e a PA-287 na
zona urbana do Municipio de Concei¢do do Araguaia, sendo uma das mais importantes vias
para o escoamento de graos, pecudria e logistica do sul do PA, contribuindo com cerca de 10%
do PIB da regiao.

O trecho a ser estudado inicia-se no Municipio de Conceigdo do Araguaia até o municipio de
Floresta do Araguaia, com uma extensdo de 112,62km.

A PA-449 é uma via fundamental para os agricultores da regido, sendo o municipio de Floresta
do Araguaia conhecido por sediar uma das maiores produgdes de abacaxi do Brasil.

Para se avaliar o potencial agricola da regido, o Para ocupa a posicao de lideranca na producdo
nacional de abacaxis com aproximadamente 20% da produgao total, e o municipio de Floresta
do Araguaia é responsavel por 74% desta produc¢do, com cerca de 270 mil toneladas ano.

Outra vocacdo da regido é a atividade minerdria no Araguaia, e a atuacdo da mineradora
Horizonte Minerals fez aumentar o trafego da PA 449 exponencialmente, no trecho entre os
dois municipios de Concei¢ao do Araguaia e Floresta do Araguaia.

Assim considerando a necessidade de infraestrutura adequada para atender uma regido tao
importante do Estado do Pard, considerando ser um importante corredor do escoamento de
producdo agricola, bem como um eixo importante do turismo, faz-se necessario que o Estado

busque solugBes possiveis que possam permitir atender essa necessidade em um espago de
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tempo razoavel, ou seja, o menor possivel.
Sobre os contratos de concessdes, de qualquer natureza, tratam-se de contratos de longo
prazo, celebrados entre o Poder Concedente e uma estrutura privada, em que o responsavel
por obter capital para a execugdo das obras é a empresa privada, o que permite a promogao
da implantagdo dos investimentos pelo Estado.
Dessa forma, tendo em vista os instrumentos disponiveis para que a Administracdo Pubica
possa valer-se de uma parceria com a iniciativa privada, cita-se o instrumento de concessao de
rodovias, no qual a concessionaria realiza investimentos iniciais para restauracdo, ampliacao,
manutencdo e operacao da infraestrutura, garantindo a provisdao adequada do servigo publico
ao0s seus usuarios e promova também niveis adequados de capacidade e fluidez de trafego ao
longo da vigéncia contratual.
No caso de uma rodovia, exige-se da concessiondria acdo integrada de investimento,
manutencdo e operacao da infraestrutura, uma vez que cada uma dessas atividades impacta
nos demais custos. Assim, em interesse préprio, a concessiondria busca a melhor relagdo entre
qualidade de investimento e o custo da manutencdo. Como o produto da concessdo é a
prestacdo de servico publico, o contrato deve associar as cldusulas de remuneracdo ao
cumprimento de metas de qualidade do servico prestado. Isso leva a populagdo a identificar
com facilidade o prestador do servico e a cobrar sua qualidade e eficiéncia, passando a
fiscalizar a execugdo do contrato junto ao poder concedente.
Neste sentido, as concessGes permitem criar um marco de avaliagdo de desempenho com
base objetiva e transparente, com metodologias e normas claras para os avaliadores,
contribuindo para os processos de gestao interna e, em consequéncia, se transformando em
ferramenta essencial para um Governo mais eficiente. As concessGes promovem padrdes
elevados de qualidade de equipamentos publicos que poderdo ser eficientemente
construidos e gerenciados por concessiondrios.
Os trechos da malha rodoviaria, objeto do presente Edital de Chamamento Publico,
demonstram grande potencial de crescimento, se levado em consideracao a populagdo de
seu entorno e o crescimento econémico observado ao longo dos anos. Portanto, torna-se
mister a modernizagdo e ampliacdo da capacidade rodoviaria do Estado do Para, fato que

serd determinante a integrac¢do e ao desenvolvimento de todas as regides.

3 ETAPAS DO PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGCAO DE INTERESSE

O Procedimento de Manifestacdo de Interesse ocorrerd em 4 ETAPAS, sendo:

e 123 ETAPA: CADASTRAMENTO dos interessados e ENTREGA DOS
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DOCUMENTOS;

22 ETAPA: ANALISE DO ESTUDO DO PROBLEMA, dos DOCUMENTOS DE
HABILITACAO e SELECAO DO(S) AUTORIZADO(S) para elaboracdo dos de
estudos de viabilidade técnica e econGmico-financeira e juridica visando a
estruturacdo de projeto(s) de concessdo comum dos trechos de Rodovias do

Estado do Par3;

33ETAPA: ENTREGA DOS ESTUDOS pelo interessado(s) AUTORIZADO(S),

seguindo cronograma apresentado na proposta de trabalho;

42 ETAPA: AVALIAGAO DE APROVEITAMENTO DOS ESTUDOS recebidos.

4 PRODUTOS A SEREM ELABORADOS E PREMISSAS DE ELABORAGAO

Para a elaboragdo dos estudos técnicos para estruturacdo da concessdo do sistema rodovidrio

proposto constituido, dos trechos das Rodovias Estaduais PA-275/160/279/287/447/449, com

extensdo de 780,08 km (setecentos e oitenta virgula zero oito), o AUTORIZADO devera realizar

os levantamentos e estudos necessarios, conforme definidos neste Anexo.

Devera constar, em cada um dos produtos/tomos, a relacdo do(s) responsavel(is) técnico(s)

pela sua elaboracao.

O AUTORIZADO deverd entregar os seguintes produtos:

Produto 1: Programa de Explora¢ao Rodoviaria (PER)
Produto 2: Sistema de Indicadores de Desempenho

Produto 3: Caderno de Sustentabilidade, contendo os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda da 2030 da ONU e padrdes de

desempenho da International Finance Corporation — IFC;
Produto 4: Caderno Econémico-Financeiro;

Produto 5: Caderno Juridico, minuta de Edital e Anexos incluindo Anexo de

Penalidades; e

Produto 6: Relatdrio Executivo

5 PROGRAMA DE EXPLORAGAO DA RODOVIA - (PRODUTO 1)

O Programa de Exploracdo da Rodovia — PER devera especificar todas as condi¢Ges para

execucado do contrato de concessao, caracterizando todos os servigcos e obras previstos ao longo

do prazo da concessao.
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No caso das melhorias previstas, a caracterizacdo das mesmas deve contemplar de forma
precisa a localizagdo proposta (km da rodovia e municipio). Além disso, o PER devera definir
todas as diretrizes e referenciais técnicos, os escopos, parametros técnicos e de desempenho e
0s prazos para execuc¢do/atendimento, que devem ser observados para todas as estruturas e
servigos previstos.

O PER deverd apresentar:
(i) a descrigdo do sistema rodoviario;

(ii) as fases da concessdo - trabalhos iniciais, recuperacdo, investimentos (melhoria e
ampliacdo de capacidade), manutencdo periédica e conservacdo, modelo

operacional;

(iii) monitoragao e relatdrios;
(iv) gestdo ambiental e
(v) anexos.

5.1 Fase de Trabalhos Iniciais
O relatério da Fase de Trabalhos Iniciais devera elencar os trabalhos iniciais a serem
realizados durante os doze primeiros meses pela concessionadria, de acordo com os estudos
de engenharia. Trata da recupera¢do emergencial minima para a reabilitacdo funcional do
trecho da rodovia, e é condicdo para a autorizagdo para inicio da cobranca de pedagio.
O prazo de 12 (doze) meses para os Trabalhos Iniciais é apenas referencial, os estudos de
modelagem deverdo definir esse prazo.

O relatdrio devera tratar, pelo menos, dos seguintes tépicos:

(i) reparos no pavimento, na sinalizagdo, nos dispositivos de protecdo e seguranga e
iluminagdo, nas Obras-de-Arte Especiais, no sistema de drenagem e nas Obras-de-

Arte Correntes, na faixa de dominio e no canteiro central e

(ii) execucdo de obras de recuperagcao ambiental, contenc¢des e terraplenos.

5.2 - Fase de Recuperagao
O relatério do Programa de Recuperagdo devera especificar os servicos e obras a serem
realizados pela concessionaria a partir do término dos trabalhos iniciais até o 52 (quinto) ano
da concessdo, no maximo 6 (seis) anos (prazo referencial), de acordo com os estudos de
engenharia, para reconduzir o sistema vidrio existente a plena condicdo de utilizagdo,

segundo os parametros de desempenho adotados, aprimorando-os sempre que possivel.
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O relatdrio devera tratar, pelo menos, dos seguintes tépicos:

(i) recuperacgao do pavimento, da sinalizagao, dos dispositivos de protecdo e seguranca

e iluminacgao;

(ii) recuperacao das Obras-de-Arte Especiais;

(iii) recuperacao do sistema de drenagem e das Obras-de-Arte Correntes;
(iv) recuperacgao da faixa de dominio e canteiro central e

(v) execucdo de obras de recuperacdo ambiental, contencdes e terraplenos.

5.3  Fase de Investimentos (Melhorias e Ampliagao de Capacidade).

O relatério do Programa de Investimento deverd apresentar o conjunto de obras de
melhorias e ampliacdo de capacidade que a concessionaria deverad realizar durante o prazo
da concessao para manter e melhorar o nivel de servico oferecido pela rodovia aos usudrios.
O conjunto de melhorias devera conter também a sugestdo de implantacdo de contornos em
trechos urbanos, indicando sua motivagdo em detrimento da adequacdo da travessia
existente. Os perimetros urbanos deverdo ser estudados com o enfoque de promover a
seguranca e protecdo dos usudrios tanto da via (trdfego de passagem) quanto do usudrio
local.

O Programa de Investimento da concessdo devera prever, pelo menos, os seguintes tdpicos:

i.  Avaliacdo da Capacidade e Nivel de Servico: utilizar o manual de Capacidade do HCM
2010, devendo as rodovias apresentar o nivel de servico D durante todo o prazo da

concessao;
ii.  Apresentar volumes diarios e fluxos horarios;
iii. Dados da geometria viaria; definicdo de segmentos homogéneos;

iv.  Critérios para definicdo do nivel de servico; metodologia; evolugdo do nivel de

servigo para o periodo de analise.

v.  Ampliagdes de Capacidade: ampliagBes vinculadas ao volume de trafego; ampliagdes
de carater obrigatdrio; especificagcdes gerais das ampliacdes.

Vi. Melhorias: critérios para implantacdgo de melhorias; melhorias de carater

obrigatério; especificacGes gerais das melhorias.

vii.  Quantitativos e Cronograma de Implantacdo de Melhorias e Ampliacdo de

Capacidade;
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viii.

Xi.

Xii.

xiii.

Passarelas: devera ser elaborada uma planilha resumo com a priorizagao dos locais

para implantagdo das passarelas.

Contornos: a possibilidade de implantacdo de contornos deverd ser analisada
conjuntamente com a analise dos estudos socioambientais, onde deve ser verificada
também a necessidade dos municipios interceptados pela rodovia. Caso ocorra, nas
extremidades de cada contorno em pista dupla em trechos urbanos deverao ser

previstas intersecoes em desnivel que permitam os movimentos necessarios.

Interconexao e trevos: para os casos de duplicacdo de pista deverao ser considerados
dispositivos em desnivel em todos os entroncamentos com rodovias federais e
estaduais. Para o caso, onde, ndo existir uma interse¢do no entroncamento de duas
rodovias fazer a previsdo para a sua implantacdo, mesmo que uma das rodovias ndo

esteja pavimentada.

Vias Marginais: deverdo ser analisadas as necessidades dos municipios que sdo
interceptados pela rodovia, bem como o nivel de servico dessas vias. Havendo
dispositivos em desnivel proximo ao término previsto da via marginal, a extensao
dela devera ser estendida, para que o transito local ndo interfira no transito de longa
distancia. Deve-se priorizar a separacdao do transito local do trafego de longa

distancia, sempre com o objetivo de prover seguran¢a aos usudrios da via.

Correcdo de Tracado: deverd ser prevista correcdao de tracado, no minimo, nas
situagOes criticas que se encontram em desacordo com as normativas vigentes e que

apresentam alto indice de acidentes;

Melhorias em acesso: deverdo ser levantados todos os pontos que estdo em
desacordo com as normativas vigentes. O orcamento das obras de ampliagdo e
melhoramentos devera considerar os investimentos necessarios em desapropriagao.
A estimativa dos valores de desapropriacao devera ser apresentada em tabela com
a indicacdo da localizacdo da ampliagdo (obrigatéria ou condicionada) ou do
dispositivo de melhoramento, a indicagdo se em trecho urbano ou rural, sua area e

fonte de estimativa de seu valor de mercado.
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5.4 Fase de Manutengdo Periddica e Conservagao
O relatério do Programa de Manutenc¢do Periddica e Conservacdo devera descrever os
elementos da rodovia objeto de trabalhos de manutencao e aqueles objetos de trabalhos de

conservagao, os parametros técnicos e de desempenho dos elementos da rodovia, a
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fundamentacdo dos ciclos de trabalho necessdrios ao atendimento dos parametros de
desempenho, o dimensionamento do pessoal e turnos de trabalho, os pregos dos servigos
com suas datas-bases.

O relatdrio devera tratar, pelo menos, dos seguintes tépicos:
(i) pavimento;
(i)  sinalizagdo e Dispositivos de Protecdo e Seguranca;

(iii)  Obras-de-Arte Especiais;

(iv)  Sistema de Drenagem e Obras-de-Arte correntes;
(v) Canteiro central e faixa de dominio;

(vi)  (Terraplenos e Estruturas de Contencao;

(vii) EdificagOes e Instalagdes Operacionais e

(viii) Sistemas Elétricos e de lluminagao.

5.5 Fase de Modelo Operacional

O relatério do modelo operacional devera conceituar e descrever os sistemas, seus
parametros técnicos e de desempenho, os investimentos necessdrios em equipamentos,
sistemas e edificagGes (sua locagdo ou terceirizagdo), os

cronogramas de implantacdo, o pessoal a ser alocado a cada sistema e seus custos,
considerando a sinergia entre os sistemas, os demais custos operacionais de cada sistema
(exemplo: energia, combustivel, manutencdo e veiculos), as frequéncias de operacdo
(quando aplicavel) e as fontes de referéncia em termos de custos.

Deverdo ser previstos os seguintes sistemas/servigos:

(i) Sistema de atendimento aos usuarios (SAU): (a) atendimento com guincho leve
e pesado; (b) atendimento de incidentes; (c) ambulancias com paramédicos

para atendimento de acidentados;
(i) Servigo de Inspegdo de Trafego;

(iii) Sistema de Comunicagdo com os Usuarios: (a) Sistema de radiocomunicacdo;
(b) Central de atendimento com telefone 0800; (c) Painéis de mensagem

variavel; (d) Site da internet; (e) Sistema Wi-fi;

(iv) Sistema de Monitoracdo de Trafego: (a) Equipamentos de detecgdo e
sensoriamento de pista; (b) Sistema de detecgdo de altura; e (c) Sistema de

circuito fechado de TV;
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(v) Sistema de controle de velocidade;

(vi) Seguranca de Transito; Centro de Controle Operacional (CCO);
(vii) Sistema de Arrecadacdo de Pedagio;

(viii) Sistema de Pesagem de Veiculos;

(ix) EdificacOes e InstalacGes operacionais;

(x) Administracdo da Concessionaria;

(xi) Guarda e Vigilancia Patrimonial; e

(xii) Instalacdo de equipamentos que permitam o controle de velocidade, a
contagem volumétrica por sentido de trafego e por tipologia de veiculo.

Para a administracdo da Concessionaria, devera ser prevista estrutura organizacional com
pessoal e demais custos envolvidos.
O estudo devera apresentar estimativa e fontes dos custos correspondentes as avaliages e
relatérios de monitoracdo a serem previstos no PER.
No que diz respeito ao sistema de arrecadacdo de pedagio, poderd ser utilizado, com base
nas caracteristicas fisicas e operacionais da via, um conjunto de tipologias que representem
combinacdes de pistas com cobrancas manuais e automaticas, dimensionadas para situacdes
de pista simples ou dupla, indicando o nimero de cabines necessarias para operagdo do
sistema compativeis com os volumes de trafego considerados e com as configuragdes pré-
definidas.
A planilha de consolidagdao dos resultados do Modelo Operacional, deverd conter links as

planilhas que a alimentam Processo de Orcamentacdo do Modelo Operacional:

(i)  Apresentacdo de uma Planilha Orgamentdria compativel com o Programa de
Operagao;
(ii)  Saldrios de Profissionais que atuardo na Operacdo, com base nas tabelas de

referéncia utilizadas no estudo, devidamente justificada a fonte.

(iii) A data-base a ser considerada nos estudos acerca do Modelo Operacional devera

ser a mesma definida para os estudos de engenharia.

5.6 Anexos a serem apresentados:

(i)  detalhamento do Sistema Rodoviario;

(i)  subtrechos do Sistema Rodovidrio; verbas de desapropriagéo;
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(iii) subtrechos com obras de pavimentacdo e/ou restauracio em andamento;

inventdrio de Ocupacdes Irregulares na Faixa de Dominio;

(iv)  quantitativos minimos das instalacdes e equipamentos da Frente de Servicos

Operacionais;

(v)  localizagdo das pragas de pedagio.

6 SISTEMA DE INDICADORES DE DESEMPENHO (PRODUTO 2)
O desenvolvimento do Sistema de Indicadores de Desempenho deve assegurar a avaliacdo
continua e objetiva da qualidade dos servigos prestados, por meio de indicadores especificos
e objetivos para avaliar a performance operacional, sustentavel e de seguranga viaria das
concessoes.
Devera ser desenvolvido com base em indicadores claros, mensuraveis e especificos, que
reflitam o desempenho real das concessiondrias, garantindo a eficacia da concessdo na
operagdo, manutencdo e expansado dos trechos rodoviarios.
O sistema também deverd ter como objetivo a mensuracdo do cumprimento das obrigacées
contratuais e a qualidade dos servicos oferecidos, estabelecendo padrées minimos de
desempenho que promovam a melhoria continua.
Os indicadores devem fornecer subsidios para a gestao eficiente dos contratos, orientando
tanto o poder concedente quanto as concessiondrias nas tomadas de decisdo. Além disso, o
devera prever a processos e mecanismos para verificagdo e publicidade do desempenho,
almejando a transparéncia no acompanhamento dos resultados e fornecendo dados para
anadlise publica por meio de relatdrios periddicos gerados por Verificador Independente.
Os Indicadores técnico-operacionais devem avaliar a eficiéncia e a qualidade da infraestrutura
rodoviaria, considerando aspectos como a regularidade do pavimento, fluidez do trafego,
disponibilidade de infraestrutura de suporte e tempo de resposta em eventos de emergéncia,
mas nao limitado a estes. A medicdo deve ocorrer periodicamente, com base em dados
objetivos fornecidos por sistemas automaticos de monitoramento e inspecao.
Os parametros de sustentabilidade devem avaliar a conformidade e qualidade das atividades
da concessiondria em consonancia aos padrdes ambientais exigidos. Entre os fatores a serem
avaliados deverdo ser considerados o controle de emissdes, a gestao de residuos e eficiéncia
energética, mas ndo limitado somente a estes, além de avaliagdes e indicadores que
promovam a preservac¢do de dreas de prote¢do ambiental adjacentes as rodovias.

Deverdo ser apresentados, no minimo os seguintes padroes:

(i) Processos e padroes minimos para implantagdo e avaliagdo do Sistema;
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(ii) Descritivo dos indicadores;
(iii) Parametros de medicdo para cada indicador;

(iv) Padrdes e processos para inspecGes e geracao de informagdes, com definicdo de

responsabilidades e metodologias;
(v) Férmulas de referéncia para calculos;
(vi) Unidades de medida;
(vii) Metas;
(viii) Periodicidade de avaliagdo; e

(ix) Equipamentos e ferramentais minimos para mensuragdo dos indicadores propostos.

7 CADERNO DE SUSTENTABILIDADE, CONTENDO OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA AGENDA DA 2030 DA ONU E PADROES DE DESEMPENHO DA INTERNATIONAL
FINANCE CORPORATION - IFC (PRODUTO 3)

O Caderno de Diretrizes de Sustentabilidade devera estabelecer as obrigacdes e os parametros
minimos de sustentabilidade que deverdo ser observados pelas futuras concessionadrias,
alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU e aos
Padrdes de Desempenho da International Finance Corporation (IFC). Este documento tem o
objetivo de guiar as a¢des ambientais, sociais e de governanca (ESG) durante a execucdo do
contrato de concessdo, prevendo estratégias de mitigacdo de impactos e promocdo de boas
praticas de sustentabilidade.

A gestdo ambiental deverd contemplar a¢des focadas na mitigacdo dos impactos ambientais ao
longo do periodo de concessdo, observando as legislacGes nacionais e internacionais aplicaveis.
O caderno deverad compor os anexos contratuais, de forma que todos os encargos definidos

deverdo estar alinhados aos demais produtos e ao modelo financeiro, contendo, no minimo:
(i) Diretrizes para combate as mudancas climaticas;

(i) AgOes de compensagdo e mitigacdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa e dos

impactos ambientais gerados;
(iii) Diretrizes para gestao de residuos;
(iv) Diretrizes de integracdo e engajamento social;
(v) Praticas de governancga corporativa;

(vi) Estratégias para desenvolvimento de concessdo Carbono Zero;
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(vii)Parametros e indicadores para avaliagdo dos impactos socioambientais, alinhados
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda da 2030 da ONU e Padrdes
de Desempenho da International Finance Corporation — IFC;

As diretrizes devem ser definidas com objetivo de desenvolver uma operagao eficiente,
responsavel e com impacto positivo na sociedade e no meio ambiente. A incorporagao dessas
diretrizes no arcabouco contratual e financeiro devera observar e assegurar que as metas de
sustentabilidade sejam alcancadas de forma equilibrada, impulsionando uma operacao com
beneficios tangiveis para a sociedade e o0 meio ambiente, ao mesmo tempo em que se preserva

a viabilidade econdmica do projeto.

8 CADERNO ECONOMICO-FINANCEIRO (PRODUTO 4)

O estudo econdmico-financeiro consolidara os resultados dos estudos de trafego, de engenharia
e de meio ambiente, utilizando-se as premissas macroeconOmicas, financeiras e de projeto
definidas pelo Poder Concedente, além daquelas definidas neste Termo de Referéncia. O Estudo
deve ser realizado em conformidade com as técnicas mais consagradas de economia e financas.
Caso as condi¢Ges comerciais e financeiras ndo resultem na viabilidade do empreendimento no
modelo de concessdo pura, com base nas premissas estabelecidas neste Termo de Referéncia,
o autorizado deverda apresentar cenarios alternativos para a estruturacdo do projeto em tela.
Caso seja desenvolvido um estudo de Parceria Publico-Privada, o autorizado devera apresentar
também um estudo de Value For Money.

O autorizado deverd adotar as seguintes premissas, a serem definidas pelo

Poder Concedente ao longo do periodo dos estudos:
(i) Premissas macroecondmicas: IPCA, PIB, TJLP e SELIC;

(ii) Premissas do projeto: (a) taxa de desconto do fluxo de caixa ndo alavancado; (b)
prazo de Concessdo podera variar entre o minimo de 10 anos até 35 anos; (c)
metodologia de depreciacdo deverd, para efeito tributdrio, seguir as normas da
Receita Federal do Brasil; (d) priorizar a menor participagao financeira do Estado no
projeto, em seguida considerar a menor tarifa de pedagio; (e) TIR a ser definida em
conjunto com a SETRAN — Secretaria de Estado de Transportes, conforme evolu¢do

dos estudos econdmico-financeiros.

(iii) Premissas tributarias: (a) incidentes sobre as receitas - ISSQN e PIS/COFINS; e
incidentes sobre o lucro - IRPJ e CSLL; e (b) incentivos tributarios (Utilizacdo do
Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI e

beneficios fiscais oriundos de programas de desenvolvimento regional).
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(iv) Premissas relativas aos seguros e garantias: valores de mercado, com cotacdes
anexadas, de Seguros e Garantias que s3o necessdrias durante a concessao,
compreendendo Risco Operacional, Responsabilidade Civil, Risco de Engenharia e
Garantia de Execucdo.

Os valores das premissas enumeradas acima poderdo ser atualizados antes de eventual
licitagdo do empreendimento.
Deverao ser apresentados os seguintes resultados derivados dos estudos em tela:
(i) Tarifa Quilométrica;
(i) Valor do contrato — VPL das Receitas.
Devera estar contida nos estudos econdmico-financeiros a apresentacdo do comportamento

dos seguintes demonstrativos, durante todo o periodo de vigéncia da concessao:
(i) Fluxo de caixa do empreendimento;
(ii) Demonstrativo dos resultados do exercicio (DRE);
(iii) Balanco patrimonial (BP);

(iv) Cronograma detalhado das Despesas de Capital e dos Custos e Despesas

Operacionais; e

(v) Fluxo de deprecia¢do e amortizacgdo.

9 CADERNO JURIDICO (PRODUTO 5)

O Caderno Juridico deverd conter os seguintes documentos:

(i) parecer juridico, contendo analise dos aspectos legais e normativos atinentes

ao modelo de concessado e eventual alteragao legislativa, caso necessario;

(i) minuta do Edital de Licitagdo para a contrata¢ao da concessdo, contendo todos
os anexos, incluindo Anexo de Penalidades e as diretrizes gerais e especificas e

recomendacdes para elaboracdo de todos os projetos necessarios;

(iii) Matriz de Riscos, contendo a descricio de cada risco, consequéncias da
materializacdo do aspecto negativo do risco, formas de mitigacdo e alocagao
preferencial;

No caso de concessdo patrocinada, indicar a necessidade de contragarantia publica aos
financiamentos a serem tomados pela futura Concessionaria e, em caso de indicagdo

positiva, apresentar minuta de contrato de contragarantia.
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10 RELATORIO EXECUTIVO (PRODUTO 6)

O Produto 6 consistira na sintese dos Produtos 1 a 5, levando-se em considera¢do o escopo
do projeto desenvolvido, os resultados auferidos e principais premissas utilizadas acerca dos
temas engenharia e operagdo (CAPEX e OPEX), o comportamento do trafego ao longo da
concessao e principais eventos que influenciaram seu comportamento e a Tarifa Basica de
Pedagio.

Esse relatdrio executivo poderd ser trocado por uma apresentacao em power point com 0s

principais elementos do projeto desenvolvido.

Jacob Santana Auday

Diretor Técnico SEINFRA
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