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ORGAO SOLICITANTE: SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

1. DESCRICAO DO OBJETO:
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DE SERVICOS DE

RECUPERACAO DOS ENCONTROS, MANUTENCAO E REFORCO ESTRUTURAL DA PONTE SOBRE O
RIO MARACANA, LOCALIZADA NA PA-242, VILA DO LIVRAMENTO, MUNICIPIO DE IGARAPE-ACU,
12 NUCLEO REGIONAL.

2. OBIJETIVO

Os principais objetivos desta analise de riscos sao:

a) Identificar os riscos envolvidos no processo licitatério do programa e,
posteriormente, na gestao dos contratos;

b) Classificar os riscos conforme a sua probabilidade, impacto e nivel de magnitude;

c) Elencar os principais danos causados devido a ocorréncia dos riscos;

d) Identificar as acbes preventivas e de contingéncia para o tratamento dos
riscos;

e) Definir os devidos responsaveis entre os envolvidos do programa em questao.

3. DEFINICOES
Risco: Risco refere-se a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situacdes que podem

afetar negativamente a obra. Envolve a incerteza quanto aos resultados esperados.

Probabilidade de risco: A probabilidade de risco em uma obra desse porte é a avaliagao da

chance de ocorrerem eventos indesejados, tais como a possibilidade do certame licitatério ser
deserto, atrasos na entrega da obra, falhas de projeto e problemas com a acdo das intempéries
do tempo. Essa probabilidade é uma medida critica para prever, planejar solugdes, antecipar o

possivel problema e mitigar possiveis desafios.

Impacto do Risco: O impacto do risco em uma obra de grande porte abrange os efeitos

adversos significativos que podem surgir em diversas dareas, incluindo financeira, operacional,

prazos e até mesmo em termos de seguranca. Compreender esses impactos é crucial para o
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planejamento e a execucdo eficientes do projeto.

Nivel de risco: O nivel de risco em uma obra de infraestrutura é uma avaliacdo integrada da
probabilidade e do impacto associados a eventos adversos especificos. Expresso qualitativa ou
guantitativamente, esse nivel orienta a priorizacdo de estratégias de gestdao de riscos,

essenciais para o sucesso do empreendimento.

4. MATRIZ DE RISCOS

RISCO 01

O processo licitatério se apresentar "deserto”, com nenhuma empresa interessada por sua
execucgao; ou "fracassado”, com nenhuma proposta apresentada dentro dos parametros
solicitados pela Administragao.

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ‘ Selecao de Fornecedores
PROBABILIDADE: \ Baixo \ IMPACTO: \ Médio \ NiVEL: Baixo
DANOS

Necessidade de republicagao da licitagao; Atrasos no inicio da obra e, consequentemente,
na entrega doobjeto contratado.

ACOES PREVENTIVAS

Realizagdo de levantamentos técnicos de campo para elaboragao do projeto basico.
Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagdo nos certames licitatérios.
Responsavel: Diretoria Técnica (DIRTEC) / Comissao Técnica de Licitagao.
ACOES DE CONTINGENCIA
Elaborar projetos basicos detalhados, com niveis de precisdo adequada para mensurar as
quantidades e especificidades dos servigcos diretos e indiretos para execugcdo do objeto em
questdo, para garantir um or¢camento condizente com a realidade com o mercado, evitando
assim que a licitagdo deserta ou revisdo dos valores estimados no caso de licitagéo

fracassada para uma possivel repeticdo do certame.
Responsavel: Diretoria Técnica (DIRTEC) / Comissao Técnica de Licitagao.

RISCO 02

Impugnacgdes do Edital de licitagcao, por diversos fatores, principalmente os relacionados a
erros de projetos e/ou orgamento estimativo.

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ‘ Selecao de Fornecedores
PROBABILIDADE: \ Baixo \ IMPACTO: \ Médio NiVEL: Baixo
DANOS

Atrasos no inicio da obra e, consequentemente, na entrega do objeto contratado.
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ACOES PREVENTIVAS

Revisao dos projetos e orgamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboragao.
Responsavel: Diretoria Técnica (DIRTEC).

ACOES DE CONTINGENCIA

Em casos de impugnacgdes por erros nos documentos técnicos, solicitar aos responsaveis
técnicos que procedam com as corregoes.
Responsavel: Diretoria Técnica (DIRTEC).

RISCO 03

A empresa vencedora do certame licitatério, no ato da convocagao, nao assinar o termo de
contrato, n&o aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ‘ Execucédo Contratual
PROBABILIDADE: | Baixo = IMPACTO: | Alto | NiVEL: Baixo
DANOS

Atrasos no inicio da obra e, consequentemente, na entrega do objeto contratado.

AGCOES PREVENTIVAS

Prever, dentre as clausulas do Edital, a exigéncia de garantias da licitagao por parte da
Contratada.
Responsavel: Comissao Técnica de Licitagao.

Prever, dentre as clausulas do Edital, sangdes que contemplem esta situagao.
Responsavel: Comissdo Técnica de Licitagao.

ACOES DE CONTINGENCIA

Convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificacdo, para a celebragao do
contrato nas condigdes ofertadas pelo licitante vencedor.
Responsavel: Comissao Técnica de Licitacao.

Aplicar as sang¢des previstas na contratagao.
Responsavel: SEINFRA

RISCO 04

Atrasos na entrega das garantias contratuais.

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execucédo Contratual
PROBABILIDADE: @Baixo @ IMPACTO: | Médio NIVEL: Baixo

DIRETORIA TECNICA DE TRANSPORTES — DIRTEC
GERENCIA DE OBRAS ESPECIAIS — GOE
End: Av. Almirante Barroso, 3639 - CEP. 66.613-710 — Souza
Identificador de aut%gg?éo: 440f64d1-b6c8-420a-a73b-936ala86c¢c9ca
3

N° do Protoc%?(g:mgo 6597 Anexo/Sequencial: 3 Pagina: 4de?9



GOVERNO DO

PARA

SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA
E LOGISTICA

e

DANOS

Atrasos no inicio da obra e, consequentemente, na entrega do objeto contratado; Aumento
dos custos inicialmente previstos para execug¢ao do objeto recorrente de reajustes
contratuais.

ACOES PREVENTIVAS

Estabelecer no edital os prazos para entrega do contrato assinado e das garantias contratuais,
notificando a contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.
Responsavel: Comissao Técnica de Licitagao.

Prever, dentre as clausulas do Edital, sangdes que contemplem esta situagao.
Responsavel: Comissdo Técnica de Licitagao.

AGOES DE CONTINGENCIA

Convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificagao, para a celebragao do
contrato nas condicdes ofertadas pelo licitante vencedor.
Responsavel: Comissao Técnica de Licitacao.

Aplicar as sang¢des previstas na contratagéo.
Responsavel: SEINFRA

RISCO 05

Impossibilidade de inicio da execucao da obra, apds a emissao da Ordem de Servico, por
restricoes da Contratante (liberagcao do local de implantagéo, necessidade de execugéo
prévia de outro servico ou interferéncias com outras atividades).

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execugao Contratual
PROBABILIDADE: | Baixo | IMPACTO: | Médio NIVEL: ' Baixo
DANOS

Atrasos no inicio da obra e, consequentemente, na entrega do objeto contratado;
Possibilidade de aumento de custos nao previstos, principalmente com mobilizagéo e
desmobilizagdo da equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar o
canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderao ser reclamados pela
Contratada.

ACOES PREVENTIVAS
Verificar junto ao setor competente, antes da emissao da Ordem de Servico, se ha algum
impedimento para inicio da execug¢ao dos servigos nos prazos determinados na contratacao.
Responsavel: Diretoria Técnica (DIRTEC).

ACOES DE CONTINGENCIA
Suspender a emissado da Ordem de Servigo, solicitando que a Contratada nao realize a

mobilizacao até que os servigos sejam novamente autorizados.
Responsavel: Diretoria Técnica (DIRTEC).
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Avaliar a necessidade de alteragbes contratuais para prorrogagao dos prazos de vigéncia da
Contratada.
Responsavel: Diretoria Técnica (DIRTEC).

RISCO 06
Alteracdes no projeto basico/executivos inicialmente contratados, por solicitagcao da
Contratante.
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execucao Contratual
PROBABILIDADE: ‘ Baixo ‘ IMPACTO: Baixo NIVEL: Baixo
DANOS

Aumento dos custos inicialmente previstos para execug¢ao do objeto e atraso na construgao
da obra.

AGOES PREVENTIVAS

Elaborac&o dos projetos executivos de arquitetura e complementares, devidamente
compatibilizados, baseado no Programa de Necessidades apresentado pela unidade
demandante.

Responsavel: Diretoria Técnica (DIRTEC).

ACOES DE CONTINGENCIA

Revisao e alteragao dos projetos, realizando-se uma alteragao contratual de prazo e/ou
financeira, a ser analisada no caso concreto.
Responsavel: Diretoria Técnica (DIRTEC).

RISCO 07

Identificacdo de falhas, omissdes e possiveis imprevistos em qualquer das pecas,
orcamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que compde a contratagao.

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execucao Contratual
PROBABILIDADE: ‘ Baixo ‘ IMPACTO: | Baixo NIVEL: Baixo
DANOS

Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao do objeto e
consequentemente no atraso da construgio.

ACOES PREVENTIVAS

Revisao dos projetos e orgamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboragio.
Responsavel: Diretoria Técnica (DIRTEC).
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ACOES DE CONTINGENCIA

Apos avaliagdo da Fiscalizagao Técnica do Contrato e desde que sejam atendidas as demais
exigéncias postas no Acordao 1.977 /2013 para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de
alteragao contratual a autoridade competente.

Responsavel: Diretoria Técnica (DIRTEC).

RISCO 08

Alteracdo da legislacdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto
inicialmente contratado.

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ‘ Execucao Contratual
PROBABILIDADE: | Baixo| IMPACTO: |Baixo|  NIVEL: Baixo
DANOS

Alteragéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo do objeto.

ACOES PREVENTIVAS

Revisao dos projetos e orgamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboragio.
Responsavel: Diretoria Técnica (DIRTEC).

ACOES DE CONTINGENCIA

Revisao do escopo da contratacao, realizando-se uma alteragao contratual de prazo e/ou
financeira, a ser analisada no caso concreto.
Responsavel: Diretoria Técnica (DIRTEC).

Avaliar a necessidade de alteragbes contratuais para prorrogacao dos prazos de vigéncia da
Contratada.
Responsavel: Diretoria Técnica (DIRTEC).

RISCO 09

Execucéo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na contratagcao e/ou em
desacordo com normas técnicas e legislagbes vigentes.

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ’ Execucao Contratual
PROBABILIDADE: |Baixo| IMPACTO: Baixo  NIVEL: Baixo
DANOS

Falhas estruturais na obra e atrasos para conclusao dos servigos decorrentes da
necessidade de correcéo de servigos.

ACOES PREVENTIVAS
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Fiscalizar continuamente a execucao dos servicos, realizando visitas in loco.
Responsavel: Fiscalizagdo Técnica.

AGOES DE CONTINGENCIA

Notificar prontamente a Contratada sempre que verifcada a necessidade de corregao de
algum servigo ja executado.
Responsavel: Fiscalizacdo Técnica.

Aplicar as sancdes previstas na contratacéo.
Responsavel: SEINFRA

RISCO 10

Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ‘ Execugao Contratual
PROBABILIDADE: \Baixo\ IMPACTO: \Baixo] NiVEL: Baixo
DANOS

Atrasos para entrega da obra devido a problemas ambientais.

AGCOES PREVENTIVAS

Prever, dentre as clausulas do Edital e contrato, que a Contratada arcara com os prejuizos advindos de
chuvas e alteragbes climaticas ocorridas dentro das médias histéricas dos ultimos 12 meses, sendo
justificavel atrasos na execugédo da obra somente se registradas chuvas acima da média histérica.

Responsavel: Diretoria Técnica (DIRTEC).

Previsao no edital de apresentacao de declaracao por parte da Contratada, de pleno conhecimento do
local e das suas condigdes.
Responsavel: Diretoria Técnica (DIRTEC) / Comissao Técnica de Licitacao..

Acompanhar e fiscalizar a execugéo do contrato, solicitando os documentos comprobatérios de
cumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
Responsavel: Gestéo e Fiscalizagao Técnica.

AGOES DE CONTINGENCIA

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacao do prazo de execugao do objeto pela Contratada, se as chuvas
ocorridas preenchem os requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a prorrogagéo do
prazo de execugdo. Caso contrario, avaliar a necessidade de prorrogagao da vigéncia contratual.
Responsavel: Diretoria Técnica (DIRTEC) / Fiscal do Contrato.
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Belém (PA), 12 de novembro de 2025.

Eng? Civil Jacob Santana Auday
CREA- 1505333857 RN
MAT.: 5432944-1- SEINFRA
Diretor Técnico
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