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ANÁLISE DE RISCO 

PAE nº 2025/3354475 

1. RISCOS- FASE DE PLANEJAMENTO 

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Deficiência na definição da 

demanda conforme neces-

sidades levantadas pelas 

áreas  

☐ Baixa. 

☒ Média. 

☐ Alta. 

☐ Baixo. 

Superdimensionamento ou subdimen-

sionamento da demanda. 
☐ Médio. 

☒ Alto. 

AÇÃO 1 DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL 

PREVENTIVA 

Reuniões técnicas, pesquisas sólidas das áreas 

afins, qualificação da equipe técnica e amplo co-

nhecimento e desenvolvimento do escopo 

EQUIPE TÉCNICA DE PLANEJAMENTO 

CONTINGENCIAL Reestabelecimento da demanda EQUIPE TÉCNICA DE PLANEJAMENTO 

 

RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Não aprovação do Estudo 

Técnico ou do Termo de Re-

ferência. 

☒ Baixa. 

☐ Média. 

☐ Alta. 

☐ Baixo. Atraso no processo de contratação e, 

consequentemente, atraso no início 

da prestação do serviço, bem como da 

política de proteção e defesa dos di-

reitos humanos. 

☐ Médio. 

☒ Alto. 

AÇÃO 2 DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL 

PREVENTIVA 

Instruir o Estudo Técnico Preliminar e o Termo 

de Referência em estrita aderência às disposi-

ções dos normativos aplicados à contratação. 

EQUIPES TÉCNICAS DE PLANEJAMEN-

TO E CONTRATAÇÃO 

CONTINGENCIAL 
Exposição dos dispositivos legais em que a con-

tratação deve seguir 

EQUIPES TÉCNICAS DE PLANEJAMEN-

TO E CONTRATAÇÃO 

2. RISCOS - FASE DE CONTRATAÇÃO 

RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Deficiência no ato convoca- ☒Baixa. ☐ Baixo. Encerramento do processo de contra-
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tório e critério julgamento ☐ Média. 

☐ Alta. 

☐ Médio. 
tação e atraso no atendimento das 

demandas reprimidas  

☒ Alto. 

AÇÃO 3 DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL 

PREVENTIVA 

Incorporação das atualizações dos dispositivos 

legais pertinentes ao objeto e ao tipo de institui-

ção a ser contratada. Estabelecimento de revisão 

geral do edital 

EQUIPE DE LICITAÇÃO 

CONTINGENCIAL Suspensão do processo de contratação (edital)  EQUIPE DE LICITAÇÃO 

 

3. RISCOS – EXECUÇÃO DO CONTRATO 

RISCO 4 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Descumprimento de obri-

gações contratuais do 

objeto 

☐ Baixa. 

☒ Média. 

☐ Alta. 

☐ Baixo. 
Deficiência na prestação dos serviços 

contratados. Prejuízos financeiros à 

Administração 

☐ Médio. 

☒ Alto. 

AÇÃO 4 DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL 

PREVENTIVA 

Capacitação de servidores para amplo conheci-

mento dos termos contratuais e dos serviços a 

serem executados.  

Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais. 

Estabelecimento de modelos e rotinas de acom-

panhamento, monitoramento e controle 

contratual 

FISCAL TÉCNICO E ADMINISTRATIVO, 

GESTOR DO CONTRATO 

CONTINGENCIAL 
Sanções administrativas. Responsabilização da 

Gestão e fiscalização contratual. 

FISCAL TÉCNICO E ADMINISTRATIVO, 

GESTOR DO CONTRATO 

 

RISCO 5 PROBABILIDADE IMPACTO DANO 

Descumprimento das obri-

gações trabalhistas, 

previdenciárias e com FGTS 

☐ Baixa. 

☒ Média. 

☐ Baixo. 
Responsabilização subsidiária da Ad-

ministração 
☒ Médio. 
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da Contratada. ☐ Alta. ☐ Alto. 

AÇÃO 5 DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL 

PREVENTIVA 

Capacitação de servidores para amplo conheci-

mento dos termos contratuais e dos serviços a 

serem executados.  

Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais. 

Estabelecimento de modelos e rotinas de acom-

panhamento, monitoramento e controle 

contratual 

FISCAL TÉCNICO E ADMINISTRATIVO, 

GESTOR DO CONTRATO 

CONTINGENCIAL 

Conferência rotineira do cumprimento das obri-

gações trabalhistas, previdenciárias e com FGTS 

da Contratada. 

FISCAL TÉCNICO E ADMINISTRATIVO, 

GESTOR DO CONTRATO 

 

 

Belém (PA), 19 de Setembro de 2025. 

 

EVALDO GILLIARD DE ARAÚJO BRAGA 

Coordenador/SEINFRA 

Mat.: 5919062 
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